
 

 

 

      แผนอัตรากำลัง 3 ป 

             ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566 

              เทศบาลตำบลกระบ่ีนอย อำเภอเมอืงกระบี ่จังหวดักระบ่ี 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตำแหนงใด ระดับ
ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตอง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ, เทศบาล, อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพ่ือใชในการ
กำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.
จังหวัด) ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติ
เห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให
ความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองค กรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนง
ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลกระบี่นอย จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบีน่อย มโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม
ซ้ำซอน 

2.2 เพื ่อใหเทศบาลตำบลกระบี ่นอย มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางส วนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที ่ของเทศบาล ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ (ก.ท.จังหวัดกระบี่) ตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของ
เทศบาล 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคคลของเทศบาลตำบลกระบี่
นอย  

2.5 เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย เกิดประโยชน
ตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางด ี

2.6 เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย สามารถควบคุมภาระคาใชจายการบริหารงานบุคคล
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3 
 

3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 
 

คณะกรรมการจ ัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลกระบี ่น อย ในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ม ีคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ประกอบดวย 
นายกเทศมนตรีตำบลกระบี่นอย เปนประธาน ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล เปนกรรรมการ และหัวหนาฝายอำนวย นักทรัพยากรบุคคล เปน
ผูชวยเลขานุการ ดำเนินการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาคลอบคุลมในเรื่องตางๆ ดังนี้   

3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลกระบี่นอย ตาม
พระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ ิ ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื ่น ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ของตำบลกระบี่นอย เพื่อใหการ
ดำเนินการของเทศบาลตำบลกระบี ่นอยบรรลุตามพันธกิจที ่ต ั ้งไว จึงจำเปนตองตองจัดสรร
อัตรากำลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ เพื่อใหเกิดการเตรียม
ความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตำบลกระบี่นอยไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน: Supply pressrure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ให
เหมาะสมกับภาระหนาที ่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั ้งสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 

      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของขาราชการ พนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 
ขาราชการครู โดยหลกัการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และ
ตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ินตองตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัตงิาน เปนการนำขอมลูเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได 
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ดังนั ้น การคำนวณเวลาที ่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ ่นนั ้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูล
เปรียบเทียบมากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน 
ภาคเอกชน นอกจากนั ้น กอนจะคำนวณเวลาที ่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตอง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม 
เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหนวยงานอื่น ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
       การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
       การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นในแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา
และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้  จำนวนวันปฏิบัตริาชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัตริาชการ 
  แทนคา   230 x 6 = 1,380 หรือ  82,800 นาที 
  หมายเหตุ 
  1. 230  คือ จำนวนใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
  2. 6  คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ช่ัวโมง 
  3. 1,380  คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั ่วโมง/1 ป ทำงาน 1,380 
ชั่วโมง 
  4. 82,800  คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 
นาที  
 3.5 การวิเคราะหผลงานที ่ผานเพื ่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธที ่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบ
อัตรากำลังที่ตองใชสำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา 
หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสดุ 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลความคดิเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคดิเห็นจากผู
มีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา 3 
ประเด็น ดังนี ้
       3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  
       3.6.3 ความคดิเห็นของผูมีสวนไดสวนเสยี เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่ง
มุมมองตางๆ อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคยีงกัน  

3.8 ใหขาราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
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4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

เพื ่อใหการวางแผนอัตรากำลัง 3 ป  ของเทศบาลตำบลกระบี ่นอย มีความครบถวน 
สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลกระบี่นอย จึงไดมีการ
วิเคราะห สภาพปญหา ในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลกระบี่นอยวามีปญหา และความจำเปน
พ้ืนฐาน และความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ ดังนี้ 

4.1 สภาพปญหาของเทศบาลตำบลกระบี่นอย 
4.1.1  สภาพปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 

(1)  ระบบสาธารณปูโภคขัน้พื้นฐานโดยเฉพาะประปา ไฟฟา และโทรศัพทมีไม
เพียงพอตอความตองการของประชาชน 

(2)  ไฟฟาสาธารณะยังมีปริมาณนอยไมเพียงพอกับความตองการของประชาชนใน
ตำบล และปญหากระแสไฟฟา (ไฟตก) 

(3)  การโทรคมนาคมมีนอยไมเพียงพอกับความตองการของประชาชนในตำบล 
(โทรศัพทไมมีคูสาย) 

(4) ประชาชนขาดแคลนนำ้ในการอุปโภค บรโิภค ระบบประปาหมูบานมไีม
เพียงพอครบทุกหลังคาเรอืนในหมูบาน 

(5) แหลงน้ำเพื่อการอปุโภคบริโภคมีสภาพตื้นเขินสงผลใหเกิดปญหาการขาด
แคลนน้ำในชวงหนาแลงรวมถึงปญหาน้ำทวมขังเม่ือเขาสูฤดูฝน เนื่องจากไมสามารถระบาย
น้ำไดทัน 
4.1.2 สภาพปญหาดานเศรษฐกิจ 

(1) การไมมีเอกสารทีด่นิทำกิน 
(2) ตนทุนการผลิตทางเกษตรมคีวามไมแนนอน 
(3) ราคาผลติผลทางการเกษตรราคาไมคงที่ 
(4) ขาดแหลงเงนิกูดอกเบี้ยต่ำเพ่ือการเกษตร 
(5) การขาดการรวมกลุมอาชีพ เพ่ือตอรองราคาสินคาและพัฒนาอาชีพ 

4.1.3 สภาพปญหาดานสงัคม 
(1) สถานที่ออกกำลงักายสาธารณะไมเพียงพอ 
(2) ความปลอดภัยของชวีิตและทรัพยสนิ 
(3) การแพรระบาดของยาเสพติดในชมุชน 
(4) การทางดานสุขภาพของผูสูงอายุ 
(5) ประชากรแฝงในเขตตำบล 
(6) ปญหาแรงงานตางดาว 
(7) ปญหาการผูไมมีสถานะทางทะเบียน 
(8) ปญหาการขยายตวัของสังคมเมือง 

4.1.4 สภาพปญหาการบริหารและการจัดการ 
(1) ประชาชนมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางพัฒนาทองถิ่นคอนขางนอย 
(2) บุคลากรควรไดรบัการพัฒนาองคความรูหรือความเชี่ยวชาญในการปฏิบัตงิาน 

  (3) เครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอตอภารกิจงาน 
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  (4) การประชาสมัพันธกิจกรรม และผลการดำเนนิงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิน่ยังไมครอบคลุมและทั่วถึง 

 4.1.5 สภาพปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

  (1) ปญหาขยะมูลฝอย 

  (2) ปญหาแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรม 

  (3) มกีารบุกรกุทำลายปาและทรัพยากรธรรมชาติ 

  (4) การปลอยน้ำเสีย สิ่งปฏิกูลจากโรงงาน ผูประกอบการ รานคา ชมุชน และ

โรงเรือนลงสูแมนำ้ลำคลอง 

  (5)  ปญหาการรกุล้ำที่ดนิรมิแมน้ำลำคลอง 

 4.1.6 สภาพปญหาดานสาธารณสุข 

  (1) ประชาชนมีแนวโนมเกดิโรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคความดนัสูงขึน้ 

      (2) สถานพยาบาล บคุลากรทางการแพทย และอุปกรณดานสาธารณสุขมีไม

เพียงพอตอการรักษาเมื่อเทียบกับอัตราสวนของผูปวย 

  (3) ปญหาการแพรระบาดของไขเลือดออกในชวงฤดูฝน 

 4.1.7  สภาพปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  (1) เด็ก เยาวชน และประชาชนนิยมศิลปวัฒนธรรมของตางประเทศมากวาของ

ไทย 

  (2) ยังขาดความรวมมือจากประชาชนในทองถิ่นเกี่ยวกบัการอนุรกัษ ศิลปะ จารตี

ประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่นเทาที่ควร 

  (4) ขาดแคลนบุคลากรทางการศกึษาในบางสาขาวิชา 

  (5) วัสด ุอุปกรณ เครื่องมือทางการศกึษามีไมเพียงพอกบัการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

  (6) ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทองถิน่นอย 

  (7) บุคลากรทางการศกึษายังตองพัฒนาความรูความชำนาญในสาขาวิชาที่ทำการ

สอน 

 4.2  ความตองการของประชาชน 

 4.2.1 ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

                   (1) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณปูโภคและสาธารณูปการใหมี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

  (2) พัฒนาระบบโครงขายการคมนาคมขนสงใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความ

ตองการของประชาชน 

  (3) พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความ

ตองการของประชาชนรวมถงึเพ่ือปองกันปญหาการเกดิอุทกภัย 

   (4) ประชาชนในตำบลมีไฟฟาใชทุกครัวเรือน 
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  (5) ประชาชนในตำบลสามารถมแีละใชระบบประปาหมูบานที่เพียงพอตอการ

อุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวัน 

 4.2.2 ความตองการดานเศรษฐกิจ 

  (1) ผลักดันเรื่องการออกเอกสารสิทธิ์ที่ดินทำกิน 
  (2) สงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพเสริมเพื่อใหมีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 

(3) สนบัสนนุกลุมอาชีพและวิสาหกิจชมุชนใหกาวไกลระดับนานาชาติ เนนการ
ประชาสัมพันธการตลาด การสงออก รานคาชุมชน 

(4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

(5) สนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกรในการจำหนายผลิตผลทางดานการเกษตร 

เพื่อสามารถตอรองราคาผลผลิตใหสามารถจำหนายในราคาที่คงท่ี 

 4.2.3 ความตองการดานสังคม 

  (1) สงเสริมคุณภาพชีวติผูสงูอายุ ผูดอยโอกาส ผูพิการ สตรี เดก็และเยาวชน 

(2) คายเยาวชนหางไกลยาเสพติด ปองกันการแพรระบาดของยาเสพตดิ 
(3) จัดคายทัศนศึกษาดงูานผูสูงวัย 

(4) มกีารสำรวจขอมูลขอมลูทางทะเบียนราษฎรในพ้ืนท่ี และประชาสัมพันธอยาง

ทั่วถึง 

(5) มกีารปองกนัและแกไขปญหายาเสพติด โดยปองกันไมใหประชาชนไปเสพยา

เสพติดและขณะเดียวกันกด็ำเนินการรักษาผูเสพฯ ใหหายจากการตดิยาเสพตดิ 

 4.2.4 ความตองการดานการบริหารและการจัดการ 

  (1) สงเสริมสนับสนุนชมุชนเขาสูกระบวนการมีสวนรวม 

  (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางเครอืขายตางๆ ในชุมชน 

  (3) สนบัสนนุ และพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมัย และ

ตอบสนองตอการใหบริการประชาชนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

  (4) พัฒนาศกัยภาพและยกระดับความรูความสามารถในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร 

 4.2.5 ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

  (1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีศนูยกำจัดขยะมูลฝอยแบบครบวงจร 

  (2) ฟนฟูธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 

  (3) ชีแ้จงประชาสัมพันธแกประชาชนไมใหมีการบุกรุกทำลายทรัพยากรทาง

ธรรมชาต ิ

  (4) จัดฝกอบรมประชาชนเพื่อจัดตั้งเปนกลุมอาสาสมคัรพิทักษสิ่งแวดลอมของ

ตำบล 

  (5) ใหมีการบำบดันำ้เสีย 
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 4.2.6  ความตองการดานสาธารณสุข 

  (1) สงเสริมสขุภาพประชาชน 

  (2) สงเสริมกิจกรรมของ อสม. 

  (3) ใหความรูในการปองกันและควบคุมไขเลือดออก 

  (4) สงเสริมดานกีฬาและการออกกำลังกาย 

  (5) จัดใหมีการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 

  (6) ปองกันและควบคมุโรคติดตอ 

 4.2.7 ความตองการดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  (1) สงเสริมและอนุรกัษจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและ

กิจกรรมทางศาสนา 

  (2) สงเสริมใหมีสถานศกึษา ศูนยการเรียนรู หรือสถาบันทางการศกึษา เพ่ือเปน

ศูนยกลางในการเรียนรูของประชาชน 

  (3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถ

จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (4) สงเสริมสนับสนุนใหมีวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือทางการศึกษาอยางเพียงพอกับ

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

  (5) สงเสริมและสนับสนุนการบรหิารจัดการบคุลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย 

เทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดใชเทคนิค SWOT Analyst มาวิเคราะหปริมาณสภาพการ
พัฒนาในปจจุบันและภาพรวมของโอกาสพัฒนาในอนาคต เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ซึ่งสามารถนำมาตรวจสอบกับแผนพัฒนาหาป วามีความ
สอดคลองกับวัตถุประสงคการพัฒนาทองถิ่นเพียงใด หรือมีจุดเนนไปในทิศทางใด 
 

 วิสัยทัศน 

“โครงสรางพื้นฐานดี การศึกษามีคุณภาพ สังคมมีความสุข” 
 

 ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาคณุภาพประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

  ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

 เปาประสงค  
  1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานมีมาตรฐาน และทั่วถึง 
   2. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   3. สงเสริมศิลปะจารีตประเพณแีละวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
   4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
  5. มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด 
  1.  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบโครงสรางพื้นฐาน ไมนอยกวารอยละ 80 
  2.  จำนวนโครงการดานสรางพื้นฐานท่ีดำเนินการ ไมนอยกวา 5 โครงการตอป 
  3.  จำนวนนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเพ่ิมขึ้น ไมนอยกวา 20 คนตอป 
  4.  ประชาชนมีความพึงพอใจตอการสงเสริมศิลปะจารีตประเพณีและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
ไมนอยกวารอยละ 80 
  5.  ประชาชนมีความพึงพอใจตอคุณภาพชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
  6.  ประชาชนที่มารับบริการมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 90 
 คาเปาหมาย 
  1.  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ไมนอยกวารอยละ 80 
  2.  จำนวนโครงการดานสรางพ้ืนฐานที่ดำเนินการ ไมนอยกวา 5 โครงการตอป 
  3.  ระยะทางที่เพิ่มขึ้นทั้งระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียงตามสายและการสื่อสาร 
  4.  จำนวนโครงการที่สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
  5.  จำนวนนักเรยีนของโรงเรียนในสังกัดเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา 20 คนตอป 
  6.  จำนวนกิจกรรมทางศาสนาที ่ไดรับการอนุรักษและสืบสานดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น ไมนอยกวา 6 กิจกรรมตอป 
  7.  จำนวนกิจกรรมการสรางพลานามัยที่ดีใหกับประชาชน ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป 
  8.  รอยละของผูติดยาเสพติดไดรับการบำบัดและฝกอาชีพ 
  9.  รอยละของกลุมเสี่ยงที่รบัการฝกอาชีพ 
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  10.  จำนวนกิจกรรมสงเสรมิและสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ไมนอยกวา 4 
กิจกรรม/ป 
  11.  รอยละของกลุมเปาหมายไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  12.  รอยละของประชาชนอายุ 35 ปขึ้นไปไดรับการตรวจสุขภาพประจำปและคัดกรองความ
เสี่ยงตอโรค 
  13.  จำนวนกิจกรรมการปองกันและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 4 
กิจกรรม/ป 
  14.  จำนวนกลุมอาชีพที่ไดรบัการสงเสริมในตำบลกระบี่นอย 
  15.  จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมดานการเกษตร ไมนอยกวา 2 กิจกรรม/ป 
  16.  จำนวนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมมีสวน
รวมในการพัฒนาทองถิ่น ไมนอยกวา 5  กิจกรรม/ป 
   17.  รอยละความพึงพอใจของประชาชนที่มาติดตอราชการหรือมารบับริการ 
 กลยุทธ/แผนงาน 

1. การบริหารจัดการน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
2. การคมนาคมขนสง และคูหรอืทางระบายน้ำ 
3. ระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียงตามสายและการสื่อสาร  
4. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 
5. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. การสงเสริมการอนุรักษจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นและกิจกรรม 
7. พัฒนากีฬา และสงเสริมการออกกำลังกาย 
8. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 
9.  การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
10. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
11.  คุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ สตรแีละผูดอยโอกาส 
12.  สงเสริมสุขภาพและพัฒนาระบบสาธารณสุข 
13.  อนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอม  
14.  สงเสริมอาชีพ พัฒนาความรูและพัฒนารายไดของประชาชน 
15.  สงเสริมการเกษตร การลดตนทุนในการผลิต และการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
16.  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและสรางภาคเครือขายภาคประชาน 
17.  สรางประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

  1.แผนงานเคหะและ

โครงสรางพื้นฐานดี 
การศกึษามีคุณภาพ 
 สังคมมีความสุข 
 

1. แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 
2. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
3. แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 
4. แผนงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. แผนงานการเกษตร 
6. แผนงานงบกลาง 

1. แผนงานการศึกษา 

2. แผนงานการ

ศาสนา วัฒนธรรม 

และนนัทนาการ 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 
    ที่มีคุณภาพ 

  2.  การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
      วัฒนธรรม 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนใหอยูรวมกันในสังคม 
      อยางมีความสุข 
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ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
 

 
 

 

 พันธกิจ  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

 เปาประสงค มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานมีมาตรฐาน และทั่วถึง 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 1. ประชาชนมคีวามพึงพอใจในระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ไมนอยกวารอยละ 80 

    2.จำนวนโครงการดานสรางพ้ืนฐานที่ดำเนนิการ ไมนอยกวา 5 โครงการตอป 
 

 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การบริหารจัดการน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค -  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบโครงสรางพื้นฐาน ไม

นอยกวารอยละ 80 

2. การคมนาคมขนสง และคูหรือทางระบายน้ำ -  จำนวนโครงการดานสรางพื้นฐานที่ดำเนินการ   ไมนอย

กวา 5 โครงการตอป 

3. ระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียงตามสาย     และการ
สื่อสาร 

-  ระยะทางที่เพิ่มขึ้นทั้งระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียง
ตามสายและการสื่อสาร 

 

    หนวยงานรับผิดชอบหลัก  กองชาง 
    ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี :  
ยุทธศาสตรที่ 1  ยกระดับคุณภาพการทองเที่ยวทางทะเล เชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประวัตศิาสตร

และสุขภาพ สูระดับนานาชาต ิ
 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกระบ่ี :  
 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาการทองเท่ียวสีเขียว (Green Tourism) 

ยุทธศาสตรที่ 4 อนุรักษฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมใหเอื ้อตอการเปนเมือง
ทองเที่ยวเชิงคณุภาพ 

 

 
  

  

   พันธกิจ  พัฒนาคุณภาพการศึกษา  สงเสริมศิลปะ จารีตประเพณีและวัฒนธรรมของทองถิ่น   
 

   เปาประสงค  1. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
                   2. สงเสรมิศิลปะ จารีตประเพณแีละวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 

  ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค   1.  จำนวนนักเรียนของโรงเรยีนในสังกัดเพิ่มข้ึนไมนอยกวา 20 คนตอป 
    2. ประชาชนมีความพึงพอใจตอการสงเสรมิศิลปะ จารีตประเพณีและ    
                                     วัฒนธรรมของทองถิ่นไมนอยกวารอยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
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 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

-  จำนวนนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเพิ่มขึ้น      ไมนอย

กวา 20 คนตอป 

2. การสงเสริมการอนุรักษจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

ภูมิปญญาทองถ่ินและกิจกรรม 

 

-  จำนวนกิจกรรมทางศาสนาที่ไดรับการอนุรักษและสืบสาน
ดานภูมิปญญาทองถิ ่น ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ทองถ่ิน ไมนอยกวา 6 กิจกรรมตอป 

3. พัฒนากีฬา และสงเสริมการออกกำลังกาย 

 

-  จำนวนกิจกรรมการสรางพลานามัยที่ดีใหกับประชาชน 
ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป 

4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน -  จำนวนเด็กที ่เขาร วมโครงการ จำนวน              2 
โครงการ/ป 

 

  หนวยงานรับผิดชอบหลัก กองการศึกษา 
  ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี :  
ย ุทธศาสตรที ่ 1 ยกระดับคุณภาพการท องเที ่ยวทางทะเล เช ิงอนุร ักษศิลปวัฒนธรรม 

ประวัติศาสตรและสุขภาพ สูระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที่   3  ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกระบ่ี:  
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการทองเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
 

 

  

 พันธกิจ    พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สงเสรมิอาชีพและพัฒนารายได สงเสรมิสุขภาพ 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พัฒนาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สงเสริมการดำเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

  เปาประสงค ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
 
  ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค     ประชาชนมีความพึงพอใจตอคุณภาพชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม                  

     ไมนอยกวารอยละ 80 
  กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

 

กลยุทธ/แผนงาน ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด - รอยละของผูติดยาเสพติดไดรบัการบำบัดและ ฝกอาชีพ 

- รอยละของกลุมเสี่ยงที่รับการฝกอาชีพ 

2. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    และการ
รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

- จำนวนกิจกรรมสงเสร ิมและสนับสนุนการปองกัน        และ
บรรเทาสาธารณภัย ไมนอยกวา 4 กิจกรรม/ป 

3. คุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ  สตรี 
และผูดอยโอกาส 

- รอยละของกลุมเปาหมายไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพประชาชนใหอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข 
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 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ  (ตอ)   
 

กลยุทธ/แผนงาน ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
4. สงเสริมสุขภาพและพัฒนาระบบสาธารณสุข - รอยละของประชาชนอายุ 35 ปขึ้นไปไดรับการตรวจสุขภาพ

ประจำปและคัดกรองความเสี่ยงตอโรค 
5. ทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษาสิ่งแวดลอม 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการทองเท่ียว 
- จำนวนกิจกรรมการปองกันและฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 4 กิจกรรม/ป 
- จำนวนโครงการที่สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 

6. สงเสริมอาชีพ พัฒนาความรูและพัฒนารายได
ของประชาชน 

- จำนวนกลุมอาชีพที่ไดรบัการสงเสริมในตำบลกระบี่นอย 

7. สงเสริมการเกษตร การลดตนทุนในการผลิต 
และการดำเนินชีว ิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมดานการเกษตรไมนอยกวา 2 
กิจกรรม/ป 

 

  หนวยงานรับผิดชอบหลัก      สำนักปลัดเทศบาล  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี :  
ยุทธศาสตรที่ 1  ยกระดับคุณภาพการทองเท่ียวทางทะเล เชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม    
                     ประวัติศาสตรและสุขภาพ สูระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2  สรางความมั่นคง การผลิตภาคเกษตร อุตสาหกรรม ประมง ปศุสัตว และอาหาร 
ยุทธศาสตรที่ 3  ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกระบ่ี :  
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการทองเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) 
ยุทธศาสตรที่ 2  เพ่ิมมูลคาผลผลติทางการเกษตร และเพ่ิมศักยภาพใหกับการเกษตร 
ยุทธศาสตรที่ 3  เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
ยุทธศาสตรที่ 4   อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเปนเมืองทองเที่ยว 

คุณภาพ 
 

 
 

 

 พันธกิจ  สงเสริมการมีสวนรวม และพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 เปาประสงค มีการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค ประชาชนที่มารับบริการมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 90 
 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 

กลยุทธ/แผนงาน ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. การมสีวนรวมของประชาชนและสรางภาคเครือขายภาค

ประชาน 
-  จำนวนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหเครือขายภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่นไมนอยกวา 5  กิจกรรม/ป 

2. ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน -  รอยละความพึงพอใจของประชาชนท่ีมาติดตอราชการ
หรือมารับบริการ 

   

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
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     หนวยงานรับผิดชอบหลัก   สำนกัปลัดเทศบาล 
     ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี : 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดกระบ่ี :  
 ยุทธศาสตรท่ี 3  เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
 
 

3.  การวเิคราะหเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
   
  

 3.1 การวิเคราะหกรอบการจัดทำยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (ใชการวิเคราะห SWOT 

Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการเปล่ียนแปลง   ที่

มีผลตอการพัฒนาอยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการศึกษา      

ดานผังเมือง ดานเทคโนโลยี ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

1. ดานเศรษฐกิจ 

   การเปล่ียนแปลงสภาวะทางเศรษฐกจิจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ ตั้งแตป 2558 เปนตนมา เศรษฐกิจของ
ไทยยังชะลอตัวอยางตอเนื่อง  ถึงแมวา GDP จะเติบโตเพิ่มขึ้นแตก็สวนทางกับอัตราเงินเฟอที่ลดลงเปนผลมาจาก
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่ปรับเปลี่ยนและมีการแขงขันกันมากขึ้น อีกทั้งประเทศไทยโดนตัดสิทธิพิเศษทางดานภาษีซ่ึง
สงผลกระทบตอการสงสินคาออกไปตางประเทศเพราะมีตนทุนที่สูงขึ้นการเขามาลงทุนในประเทศก็ลดลง หากมอง
ระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค  ภาคใตยังตองพึ่งพายางพาราเปนหลักจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ  ต้ังแตป 2558 เปน
ตนมา เศรษฐกิจของไทยยังชะลอตัวอยางตอเนื่อง ถึงแมวา GDP จะเติบโตเพิ่มขึ้น แตก็สวนทางกับอัตราเงินเฟอที่
ลดลง เปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ปรับเปลี่ยนและมีการแขงขันกันมากขึ้น อีกทั้งประเทศไทยโดนตัดสิทธิ
พิเศษทางดานภาษี ซึ่งสงผลกระทบตอการสงสินคาออกไปตางประเทศเพราะมีตนทุนที่สูงขึ้น การเขามาลงทุนใน
ประเทศก็ลดลง  หากมองระบบเศรษฐกิจในระดับภมูิภาคภาคใตยังตองพึ่งพายางพาราเปนหลัก การที่ราคายางพารา
ลดลงอยางตอเนื่องสงผลกระทบอยางมากตอประชากรในพื้นที่ทำใหมีรายไดนอยลงไมพอกับรายจายประชาชนจึงใช
จายเงินนอยลงทำใหการหมุนเวียนของเงินในระบบฝด กระทบตอธุรกิจอื่นๆเปนวงกวาง เทศบาลในฐานะองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไดพยายามอัดฉีดการใชจายงบประมาณภาครัฐลงภายในพื้นท่ี โดยการจัดโครงการ/กิจกรรม
ตางๆเพื่อกระตุนเศรษฐกิจใหดีขึ้นสงเสริมการดำเนินโครงการ/กจิกรรมท่ีเปนนวัตกรรมและมีความแตกตาง เพื่อสราง
มูลคาเพ่ิมใหเกิดขึ้นกบัสินคาสนบัสนุนการปลูกพืชเศรษฐกิจทางเลือกอื่น เชน ขาวและถั่วเหลือง ประกอบกับการเปด
ประชาคมอาเซียนถือเปนโอกาสท่ีดใีนการลงทุน การเคล่ือนยายแรงงานไดอยางเสรีตลอดจนการคาชายแดน         กับ
ประเทศเพื่อนบาน 

2. ดานสังคม 
   ในปจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและทันสมัยมากขึ้น การติดตอสื่อสารตางๆ ระหวางบุคคล   

จึงใชสมารทโฟนมากกวาการพบเจอและพูดคุยกัน สภาพสังคมจึงเปลี่ยนแปลงเปนสังคมปจเจกหรือเปนสวนตัว    
เพิ่มมากขึ ้น ขาดการปฏิสัมพันธและการทำกิจกรรมรวมกัน วิถีชีว ิตมีการเปลี ่ยนแปลง เชื่อมโยงกับเทคโนโลยี     
อยางหลีกเลี่ยงไมไดเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการดำรงชีวิตประจำวัน ทัศนคติและคานิยมที่แตกตางกันไป 
ความสัมพันธระหวางบุคคลที่มุ งเฉพาะเรื่องสวนตัวมากกวาสวนรวม  กระบวนการเรียนรูตางๆ ซึ่งสามารถเรียนรู   
และคนควาไดดวยตนเองนอกจากการอยู ในหองเรียน อีกทั้งการพัฒนาบริการทางสาธารณสุขที่ทันสมัยสะดวก      
และครอบคลุมทำใหประชาชนมีสุขภาพที่ดีมีอายุยืนจึงทำใหประชากรวัยสูงอายุมีแนวโนมเพิ่มขึ้นและมีสัดสวนที่สูง    
เมื่อเทียบกับจำนวนประชากรทั ้งหมดภายในประเทศ  ในสวนผูสูงอายุในเขตเทศบาลมีจำนวนหลายรายที่มาขึ้น
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ทะเบียนกับเทศบาลฯ  สวนประชากรกลุ มวัยเรียนไดรับการศึกษาตามเกณฑที ่กำหนดและมีการยายไปเรียน
ตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น เชนเดียวกับประชากรกลุมทำงานที่มีการยายไปทำงานตางพ้ืนที่เพิ่มขึ้น 

3.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไมวา    

จะเปนอุณหภูมิที่สูงขึ้นและลดต่ำอยางรวดเร็ว  ฝนที่ไมตกตามฤดูกาล ภัยแลงที่ยาวนานสงผลซ้ำเติมใหปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  มลภาวะจากการปลอยกาซเรือนกระจกสูชั ้นบรรยากาศ    
ยังเพ่ิมขึ้นเปนสาเหตุทำใหเกิดปญหาโลกรอน  ผลกระทบจากภัยธรรมชาติอันเกิดจากความแปรปรวนของภูมิอากาศ 
เชน  น้ำทวม ภัยแลง หมอกควัน และอากาศเย็นผิดปกติ กอใหเกิดความเสียหายตอผลผลิตทางการเกษตรและสงผล
กระทบตอภาคเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ตามมาอีกทั้งเมืองเกิดการขยายตัวผลที่ตามมา คือ ปริมาณ
ขยะที่เพิ่มขึ้นจากการบริโภคแตไดรับการจัดการตั้งแตระดับครัวเรือนจึงมีอัตราที่ลดลงในขณะที่ดานสิ่งแวดลอม
หลายๆ เมืองไดใหความสำคัญและคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  เทศบาลไดดำเนินการอยางตอเนื่องในการสราง
เมืองใหเปนเมืองแหงสวนโดยการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมืองตลอดจนการบริหารงาน
ในองคกรไดนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือลดการใชกระดาษและพลังงาน 

 
การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน 
 

ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

1.การใชประโยชน   
ที่ดิน 

สภาพการใช ประโยชน ท ี ่ด ิน ไม  เต็ม
ศักยภาพ เนื่องจากที่ดินบางสวนยังไมได
รับการพัฒนา 

มีการจัดสาธารณูปโภคและ สาธารณูปการที่เหมาะสม
และเพียงพอในพื ้นที ่สามารถพัฒนา พื ้นที ่ใหมีความ
เจริญและสามารถใช ประโยชนไดเต็มศักยภาพ 

2. สภาพภูมิทัศน
เทศบาล 

สภาพ ภ ูม ิท ัศน เม ืองบางส วนไม เปน
ระเบียบ เกิดอุบัติเหตุเปน แหลงมั ่วสุม
และเกิดการกอเหตุความไมสงบ 

ปรับปรุงพื้นที ่เสี ่ยงและจัดระเบียบเมืองใหเรียบรอย
เพ่ือใหการดูแลและรักษาความปลอดภัยทำไดสะดวก 
และรวดเร็ว รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน โดยรอบของเมือง
เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวและ เพ่ิมความสวยงามใหแกเมือง 

3. ถนน ทางเทา ถนน ทางเทา มีสภาพชำรุดหรือบางพื้นที่
ยังไมไดดำเนินการกอสราง 

จัดบริการสาธารณะใหกับประชาชนเพื่อใหไดรับความ
สะดวกและปลอดภ ัยในการส ัญจรโดยจ ัดหาและ
ซอมแซมปรับปรุงใหสามารถใชงานไดมาตรฐาน 

4. ไฟฟาแสงสวาง ไฟฟาแสงสวางไมเพียงพอและครอบคลุม
ทุกพื้น 

ติดตั้งไฟฟาแสงสวางใหครอบคลุมและเพิ่มกำลังไฟเพ่ือ
ลดปญหาความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

5. นำ้ประปา การใหบริการน้ำประปายังไมครอบคลุม
ทุกพื้นท่ี และนำ้ประปา ไหลชาในชั่วโมง 
เรงดวน 

พัฒนาระบบการให บร ิการ น้ำให ครอบคล ุมและมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพน้ำประปาใหเปน 
นำ้ประปาดื่มได 

6. การจอดรถ   
และการจราจร 

การสัญจรและการจอดรถไมเปน ระเบียบ 
รวมท้ังเกิดอุบัติเหตุจากการสัญจรบอยครัง้ 

จัดระบบการสัญจรใหเปนระบบ และมีระเบียบ โดย
ติดตั ้งสัญญาณไฟ จราจรในแยกที่มีการจราจรคับคั่ง 
รวมทั้งติดตั้งเครื่องหมายจราจรเพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และปร ับปรุงปายชื ่อถนนตางให เป น 2 ภาษาและ 
มองเห็นชัดเจน สอดรับกับการเขาสูประชาคมอาเซยีน 

7. ขยะมูลฝอย ปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จัดระบบการกำจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ ทั้งขยะธรรมดา
และขยะติดเช้ือ สรางจิตสำนึกในการทิ้งขยะและสงเสริม
ใหมีการคัดแยกขยะ รวมถึงสงเสริมใหมีการลดปริมาณ
การใชถุงพลาสติก เพ่ือรักษาสภาพแวดลอม 

 
 

การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน  (ตอ) 
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ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

8. มลภาวะ เกิดมลภาวะตางๆ เชน น้ำเสีย ควันพิษ และ
กลิ่นเหม็น 

จัดระบบการจัดการสิ่งแวดลอมให มีประสิทธิภาพ มี
การควบคุมและ ประเมินคา BOD และเสริมสราง 
ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ด ู แ ล ก า ร ป ล  อ ย ก  า ซ 
คารบอนไดออกไซด  การจัดทำบอ  ดักไขมันและ
การเก็บขนขยะใหเปนประจำเพ่ือลดการตกคางสราง
มลพิษทางกลิ่น นอกจากนี้ไดรณรงคใหประชาชน
เกิดจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

9. ระบบระบายน้ำ ระบบระบายน้ำไมสามารถระบายน้ำไดทันใน

ฤดูฝน เกิดปญหาน้ำทวมขังบริเวณพื้นที่ลุมซึ่ง 

เปนจุดรองรับนำ้ 

ปรับปรุงระบบระบายน้ำ และสรางระบบการจัดการ

น้ำที่ดี เพื่อเตรียมรับมือกับสภาพอากาศที่มีความ

แปรปรวน และสรางการมีสวนรวมในการชวยกัน

ดูแลระบบระบายน้ำของคนในชุมชน 

10. การศกึษา - ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการศ ึกษาของนักเร ียน

โรงเรียนในสังกัดยังไมอยูในระดับที่นาพอใจ

เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาอ่ืน 

- พ ัฒนาบ ุคลากรด านการศ ึกษาและสื่อ

อุปกรณการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย

รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานสามารถ

จัดการเร ียนการสอนใหเด ็กม ีผลส ัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่น 

- ประชาชนขาดแหลงเรียนรูที ่เปนการศึกษา

ตามอัธยาศัยหรือการศึกษานอกระบบที่ทั่วถึง 

เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 

จ ัดการศ ึกษาและแหล งเร ียนร ู นอกระบบให

ครอบคลุม เพ่ือเปนแหลงเรียนรูของชุมชนประชาชน

ไดพัฒนาตนเองใหทันกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

11. ประเพณีและ

วัฒนธรรม 

การเสื่อมถอยของศีลธรรมทางศาสนา ทำใหไม

มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ศาสนา และอนุรักษ

ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินใหแกเยาวชนรุนหลัง

เสริมสรางความเขาใจและยอมรับการอยูรวมกันของ

ประชาชนที่มีความหลากหลาย 

1 2 . ก ี ฬ า แ ล ะ

นันทนาการ 

ประชาชนขาดความรูในการออกกำลังกายที่

ถูกตอง สถานที่ออกกำลังกายไมครอบคลุม  

ไมท่ัวถึง 

สงเสริมการออกกำลังกายและการเลนกีฬาที่ถกูตอง 

พัฒนาสูการเปนนักกีฬามืออาชีพในอนาคต     สราง

งาน สรางรายได รวมทั้งจัดสถานท่ีออกกำลังกายที่มี

มาตรฐานอย างท ั ่วถ ึงสร างโรงเร ียนก ีฬาและ

นันทนาการ 

13. ความเขมแข็ง

ขอ งช ุ ม ชน แล ะ

สังคม 

ชุมชนยังไม เข มแข็ง ไม สามารถชวยเหลือ

พึ่งตนเองได ตองรอความชวยเหลือจากภาครฐั 

และสภาพสังคมยังมีความหวาดระแวงแปลก

แยกแตกตางระหวางคนที่ตางวัฒนธรรม 

สรางความเขาใจแกชุมชนในการตระหนักและให

ความสำค ัญก ับการร วมดำ เน ินการโครงการ

ชวยเหลือจากภาครัฐเพื่อใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง

สามารถพึ่งพาตนเองไดและดำเนินกิจกรรมที ่จะ

สรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้นกับสังคม 
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การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน  (ตอ) 
 

ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

14.เศรษฐกิจตกต่ำ ประชาชนมีการจับจายใชสอยนอย มีภาระ

หนี้สินรายไดไมพอกับรายจาย และนักศึกษา

จบใหมไมมีงานทำ 

- สงเสริมใหมีการวางแผนการประกอบอาชีพและ

แผนการใชจ ายเง ินจัดกิจกรรมกระตุ นเศรษฐกิจ

เพื่อใหการคาการลงทุนฟนตัวสงเสริมใหประชาชน

พัฒนาผลิตภัณฑเชิงสรางสรรค 

- ประชาชนบางสวนขาดการรวมกลุมในการประกอบ

อาชีพที่มีความเขมแข็ง 

- กลุมอาชีพ 

- ประชาชน ในเขตเทศบาล 

- พัฒนาผลิตภัณฑของกลุมอาชีพใหมีความเขมแข็ง 

สงเสริมการรวมกลุ มโดยการใหความรู การบริหาร 

จัดการและการจัดหาตลาด เพื่อรองรับผลิตภัณฑ 

15. สุขภาพ ประชาชนขาดความรู ความเขาใจ ในการ

รักษาสุขภาพทำใหมีปญหา 

- จัดกิจกรรมใหประชาชนตระหนักถึงความสำคัญกับ

การดูแลสุขภาพมีความรู ความเขาใจและลดความ

เสี่ยงจากปญหาดานสุขภาพ 

- การบริโภคอาหารที่ปนเปอนและไมถูกสุขลักษณะ 

- รานจำหนาย อาหาร  

- ผูประกอบการ  

- ประชาชน ในเขตเทศบาลตำบลกระบี่นอย 

- ผูประกอบการรานจำหนายอาหาร มีจิตสำนึกใน

การประกอบอาหารที ่ไม ปนเป อนและประกอบ

อาหารไดอยางถูกสุขลักษณะผู บริโภคไดบริโภค

อาหารที่สะอาดไมมีสารปนเปอนที่เกิดอันตรายแก

ชีวิต 

16. การแพรระบาด

ของโรค 

ประชาชนขาดความรู ความเขาใจในการ

ปองกันและควบคุมโรคทำใหเกิดการระบาด

ของโรคตางๆ เชน โรคไขเลือดออก 

การเกิดโรคระบาดลดลง ประชาชนมีความรูความ

เขาใจและใหความสำคัญกับการควบคุมการแพร

ระบาดของโรคเพ่ิมข้ึน 

17. ยาเสพติด การแพรระบาดของยาเสพติดทั้งผูเสพและ   

ผู จำหนายเปนปญหาใหญของกลุ มวัยรุน     

ในปจจุบัน 

เพ่ิมมาตรการดูแลและสรางภูมิคุมกันทางสังคมใหแก

เด็กและเยาวชนใหรู เทาทันถึงโทษและรูปแบบการ

แพรระบาดซึ่งมีความหลากหลายมากขึ้น ทำใหยาก

แกการควบคุมและการปองกันปราบปรามและจัด

กิจกรรมใหเด็กหางไกลยาเสพติด 
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การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน  (ตอ) 
 

ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

18. ผูดอยโอกาส ผูดอยโอกาสไมไดรับการดูแล ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางทั่วถึงและไดรับ

โอกาสในการรวมกิจกรรมตางๆ เพื่อใหไดผอน

คลาย 

19. ส ถ า น ก า ร ณ  

ความไมสงบ 

ประชาชนขาดความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินมคีวามเสี่ยงในการดำรงชีวิต 

เพิ่มมาตรการดูแลรักษาความ ปลอดภัย ลดการ

เกิดเหตุการณความไมสงบสรางการมีสวนรวมของ 

ประชาชนในการดูแลรักษาความปลอดภัย รวมทั้ง

จัดกิจกรรมใหเกิดความสามัคคี 

20. ความแตกตางทาง

ศาสนาและวัฒนธรรม 

ความแตกตางทางความคิดและความเช่ือ 

บางครั้งสงผลตอความไมเขาใจซึ่งกันและกัน

ในสังคมประชาชน 

สรางความเขาใจและความเอื้ออาทรในการอยู

รวมกัน 

21. การบริหาร 

งานเทศบาล 

ประชาชนขาดความร ู ความเข าใจการ

บริหารงานของเทศบาล 

สรางกระบวนการมีสวนรวมและสร างความรู

ความเขาใจแกประชาชน ถึงประโยชนของการ

ปกครองสวนทองถ่ิน 

22. ค ุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรม 

ประชาชนขาดคุณธรรมจริยธรรม ส ังคมต างคนต างอย ู  เพ ิ ่มมากขึ ้นจำเป นต อง

สงเสริมใหเกิดการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอ

สังคมและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและใชคำ

สอนในศาสนาเปนเครื่องมือในการสรางคุณธรรม

จริยธรรม 

23. การจัดเก็บ ภาษี การจัดเก็บภาษีไมเป นไปตามเปาหมาย 

รายไดของเทศบาลไมเพียงพอกับรายจาย

ตามภารกิจ 

พัฒนาระบบการจัดเก็บรายไดเพิ่มมาตรการและ 

วางแผนการจัดเก็บรายไดใหเปนไปตามเปาหมาย 

24. การบริการ บ ุคลากรขาดความกระตือร ือร นในการ

ปฏิบัติงานไมเขาใจในบทบาทหนาที ่การ

ใหบริการ 

พัฒนาและเสริมสรางจิตสำนึกของบุคลากรในการ

ใหบริการแกประชาชนและผู มารับบริการและ

พัฒนาการบริการเชิงรุกใหเขาถึงประชาชนได

อยางท่ัวถึง 
 

3.2  การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเก่ียวของ 

  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา 

   เทศบาลไดดำเนินการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาโดยใชเทคนิค SWOT Analysis เพื่อพิจารณาถึง

ป จจ ัยภายใน ได แก  จ ุ ดแข ็ง (Strength) จ ุดอ อน (Weakness) และป จจ ัยภายนอก ได แก  โอกาส 

(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ซึ ่งเปนการประเมินสถานภาพของหนวยงานในปจจุบันเพื่อใชเปน

ประโยชนในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต และจากการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา สรุปผลได ดังนี้ 
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ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

S1 มีเสนทางคมนาคม ที่สามารถติดตอไดตลอดพ้ืนที่ 

S2 เปนพ้ืนที่เหมาะสมแกการรองรับการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจสูง 

S3 มีทุนทางธรรมชาติที่สมบูรณ 

S4 เปนแหลงปลูกปาลมน้ำมันและยางพารา 

 

W1 น้ำสำหรับการอุปโภคบริโภคของประชาชนไม   

เพียงพอและไมท่ัวถึง 

W2ระบบการคมนาคมขนสงไมสะดวกและไมไดมาตรฐาน

W3 กองทุนและกลุมอาชีพมีความออนแอ 

W4  ความ เส ื ่ อมโทรมของทร ัพยากรธรรมชาติ                

(ขยะ, น้ำเสีย, การบุกรุกทำลายปา) 

ปจจัยภายใน (ตอ) 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

S5 มีพื้นที่เหมาะแกการทำการเกษตร 

S6 มีศาสนสถานเปนแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ ที่มีช่ือเสียงระดบั

จังหวัด (วัดถ้ำเสือ)  

S7 มีประเพณีและวัฒนธรรมที่หลากหลายและอยูรวมกันอยาง

มี ความสุข 

S8 มีการสืบทอดภูมิปญญาประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

S9 มีโรงเรยีนถายโอนในความรับผิดชอบ 

S10 มีความสามัคคีของผูนำ 

W5 ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

W6 การแพรระบาดของยาเสพติด 

W7 ไฟฟา ไฟฟาสองสวาง ไมท่ัวถึงทกุครัวเรือน 

W9 ตำบลกระบี่นอยมีพื้นที่รับผิดชอบกวาง 

W10 ขาดว ัสดุอ ุปกรณในการปองกันและบรรเทา

สาธารณะภ ัย รวมถึงสถานที ่ ในการบร ิ การ

ประชาชน 

W11 ประชาชนบางสวนไมมีเอกสารสิทธิ์ทำกิน 
 
 

ปจจัยภายนอก 
 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

o1 นโยบายของรัฐบาล การกระจายอำนาจสูทองถ่ิน สงผลดีตอการ
จัดการบริการสาธารณะใหแกประชาชน รวมท้ังการแกไขปญหา
ในพื้นที่สามารถกระทำไดสะดวกมากขึ้น 

o2 มีการขยายตัวและการเจริญเติบโตของชุมชนเมืองเขามาในพ้ืนที่ 
o3 มีความกาวหนาและความทันสมัยทางเทคโนโลยี 
o4 รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
05 การลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (MOC) เพ่ือบูรณาการการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดกระบ่ี 

T1 ความผันผวนของราคาสินคาเกษตร 
T2 ตนทุนในการผลิตภาคการเกษตรสูง 
T3 วิกฤติทางเศรษฐกิจโลก  
T4 การเปลี่ยนแปลงคานิยมและวัตถุนิยมใน สังคม 
T5 คาครองชีพสูง 
T6 สถานการณทางการเมืองที่สงผลกระทบทำให

เกิดความขัดแยงในสังคม 
T7 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
T8 อิทธิพลของวัฒนธรรมตางชาติ 

 

เมื่อมีการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินปจจัยภายนอกและภายในแลว จึงจัดหมวดหมูและจัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นในแตละดาน โดยใหน้ำหนักคะแนนแลวนำมาหาคาเฉลี่ย ดังนี้ 

1. การใหน้ำหนัก (Weight) ของแตละประเด็นนั ้น ผลรวมของ Weight จะตองมีคาเทากับ 1.00 
เสมอ ทั้งในกรณีการประเมินสภาพแวดลอมภายใน และการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

2. การใหคะแนน (Rating) ของแตละประเด็นนั้น ขึ้นอยูกับความสำคัญและผลกระทบที่มีตอองคกร 
โดยกำหนดเกณฑ ดังนี้ 
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 มากที่สุด  4  คะแนน 

 มาก   3  คะแนน 

 นอย   2  คะแนน 
 นอยที่สุด  1  คะแนน 

 
 

การใหน้ำหนักและคะแนนการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
 

Internal Factors Analysis:IFA Matrix-Key Internal Factors 
จุดแข็ง (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

S1  มีระบบสาธารณูปโภคที่ไดมาตรฐานและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ 0.025 3 0.07 
S2  โครงสรางและระบบงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 0.025 4 0.10 
S3  ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความรูความสามารถและนโยบายที่ดี 0.10 4 0.40 
S4  บุคลากรใหความรวมมือในการดำเนินงานเปนอยางดี มีการทำงานเปนทีม 0.10 4 0.40 
S5  มีการมอบอำนาจ กระจายอำนาจและการบริหารจัดการที่ดี 0.10 4 0.40       1.97 
S6  มีวัสดอุุปกรณท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 0.05 2 0.10 
S7  ระบบการใหบริการมีคุณภาพ 0.075 2 0.15 
S8  มีระบบการประเมินผลที่ดีใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 0.075 2 0.15 
S9  เปนเทศบาลที่มือชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ 0.05 4 0.20 

จุดออน (Weaknesses) 
น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

W1  งบประมาณมีอยูอยางจำกัด 0.10 3 0.30 
W2  ขาดแคลนบุคลากรบางประเภท เชน แพทย วิศวกร 0.05 3 0.15 
W3  บุคลากรบางสวนไมมีความรู ความสามารถทางดานเทคนิควิชาการ

สมัยใหม สำหรับใชในการปฏิบัติงาน 
0.05 2 0.10 

              1.10 
W4  การจัดเก็บฐานขอมูลตางๆ ของเทศบาลยังไมเปนระบบ 0.05 2 0.10        
W5  ระบบการแกไขปญหาขอรองเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 0.10 3 0.30 
W6  เปนหนวยงานขนาดใหญมีบุคลากรจานวนมาก ทาใหเกิดความยุงยากใน

การบริหารงาน 
0.05 3 0.15 

รวม 1.00  3.07 
 

 

จากตาราง IFA Matrix-Key Internal Factor ขางตน Weight Score ของเทศบาลไดเทากับ 3.07 
เมื ่อพิจารณาดานจุดแข็งพบวามีคอนขางมาก ถือเปนขอไดเปรียบของเทศบาลที ่จะพัฒนาบานเมืองให
เจริญกาวหนาตอไป เชน  ผูบริหารของเทศบาลมีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถเปนศูนยรวมของสถาบันตางๆ  
เชน  ดานการศึกษา ดานสาธารณสุขและมีการมอบอำนาจกระจายอำนาจและการบริหารจัดการที่ดี เปนตน
อยางไรก็ตามเทศบาลมีจุดออนบางประการที่ไมควรมองขามและตองเรงแกไขปรับปรุง  คือ  งบประมาณมีอยู
อยางจำกัด ระบบการบริการแกไขปญหาขอรองเรียนของประชาชนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ตลอดจน
การขาดแคลนบุคลากรทางการศกึษาและการจัดเก็บฐานขอมูลที่ยังไมเปนระบบ 
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Internal Factors Analysis:IFA Matrix-Key Internal Factors 
จุดแข็ง (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

O1 ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ในการสนับสนุน
ดานตางๆ 

0.10 4 0.40 

O2 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 0.025 4 0.10 
O3 ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง 0.020 3 0.06 
O4 มีระบบสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัย หลากหลาย

และครอบคลุม 
0.025 3 0.075 

                1.170 
O5 ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมในการ

บริหารทองถิ่น 
0.075 3 0.225     

O6 เปนศูนยกลางเศรษฐกิจ 0.10 4 0.40 
O7 นโยบายของรัฐบาลมีการสงเสริมการพัฒนา 0.075 3 0.225 
O8 เปนศูนยรวมของสวนราชการในจังหวัด เชน สถานศกึษา 0.075 3 0.225 

อุปสรรค (Threats) 
น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 
T1 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนที ่ 0.155 4 0.62 
T2 สังคมเจริญขึ้นประชาชนใหความสำคัญกับวัตถุนิยมมากข้ึน 0.075 3 0.225 
T3 ปญหายาเสพตดิและการมั่วสุม สงผลกระทบตอการบรหิารงาน 0.15 4 0.60 
T4 เศรษฐกิจตกต่ำ สงผลกระทบตอการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ 0.025 4 0.10        1.870  
T5 กฎ ระเบียบตางๆ ไมเอ้ือและสงผลกระทบตอการดำเนินงาน 0.025 3 0.075 
T6 ประชาชนบางสวนขาดจิตสำนึกที่ดี  เชน การรุกลำ้ทางเทา 0.05 3 0.15 
T7 การบังคับใชกฎหมายไมเครงครัด 0.025 4 0.10 

รวม 1.00  3.580 
 
 

จากตาราง EFA Matrix-Key External Factor ขางตน Weight Score ของเทศบาลได เทากับ 3.58 
เมื่อพิจารณาดานโอกาสและอุปสรรค พบวามีคอนขางใกลเคียงกัน โดยอุปสรรคมีน้ำหนักมากกวาโอกาส
เล็กนอย ซึ่งจะตองกำหนดแนวทางการบริหารงานใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและพัฒนาทองถ่ินตอไปได 
ซึ่งเทศบาลตำบลกระบี่นอยมีโอกาสในการพัฒนา คือ ไดรับการรวมมือจากภาคสวนตางๆ เปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจ อีกทั้งประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมบริหารทองถิ่น ตลอดจนนโยบาย
ของรัฐบาลที่มีการสงเสริมการพัฒนาเมือง แมจะมีอุปสรรคในเรื่องของอาชญากรรมหรือเศรษฐกิจที่ตกต่ำ
รวมถึงการบังคับใชกฎหมายท่ียังไมเครงครัด 
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จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (รวมถึงแกไข
เพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 รวมตลอดถึงกฎหมายอื่น ๆ ทั้งนี้ ใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย มีอำนาจหนาที่ที ่จะเขาไป
ดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนอีกทั ้งภารกิจสอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารสวน
ทองถิ่น ดังนี้ 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจ ดังนี้ 
  (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  
  (3) การสาธารณูปการ 
  (4) การควบคุมอาคาร 
  (5) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (6) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  (7) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
  (8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
  (9) การผังเมือง 
           2. ดานสงเสริมคณุภาพชีวิตมีภารกิจและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) การสงเสริมการศึกษา 
  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
  (4) ใหราษฎรไดศึกษาอบรม 
  (5) การจัดโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  (6) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (7) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (8) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
  (9) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
  (10) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  (11) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  (12) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
         ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  (13) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (14) การจัดการหรือสนบัสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
           3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 
   (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
   (2) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
      (3) การจัดใหมีสถานที่พักผอนหยอนใจ 
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   (4) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
   (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (6) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและการ 
        รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   (7) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
   (8) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
   (9) การดูแลที่สาธารณะ 
   (10) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ 
   (11) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรงมหรสพและ 
          สาธารณสถานอื่นๆ 
      (12) จัดระเบียบจราจร หรือรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 
   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจและแนว 
     ทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคล 
(5) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(6) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(7) การสงเสริม การฝก การประกอบอาชีพ 

         5. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจและ
แนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
  (1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  
  (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
         6. ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
  (2) จัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา 
  (3) การฝกอบรมใหแกประชาชน 
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         7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจและแนวทางการพัฒนา ดังนี้    
         (1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
         (2) ปฏิบัติหนาที่อื ่น ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจำเปนและสมควร 
         (3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร 
         (4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลกระบ่ีนอยดำเนินการ 
  เทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหนาท่ี ตามกฎหมาย ศักยภาพความตองการ
ของราษฎร นโยบายผูบริหารประกอบกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาของเทศบาล จึงกำหนดภารกิจ
ที่เทศบาลจะดำเนินการ ดังนี้ 
 

  ภารกิจหลัก 
ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

1. การบริหารจัดการน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
2. การคมนาคมขนสง และคูหรือทางระบายน้ำ 
3. ระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสยีงตามสาย และการสื่อสาย 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. การสงเสริมอนุรักษ จารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นและกิจกรรม 
3. พัฒนากีฬา และสิ่งเสริมการออกกำลังกาย 
4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 
 

ภารกิจรอง 
ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

1. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
2. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
3. การสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ สตรี และผูดอยโอกาส 
4. สงเสริมสุขภาพและพัฒนาระบบสาธารณสุข 
5. การปองกันและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาโครงสรางดานพื้นฐานดานการ

ทองเที่ยว 
6. การสงเสริมอาชีพ พัฒนาความรูและพัฒนารายไดของประชาชน 
7. สงเสริมการเกษตร การลดตนทุนในการผลิต และการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
1. การมีสวนรวมของประชาชนและสรางภาคเครือขายภาคประชาชน 
2. ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 ปจจุบันเทศบาลตำบลกระบี่นอย กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 5 สวนราชการ ไดแก  

1. สำนักปลัดเทศบาล  
2. กองคลัง  
3. กองชาง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองการศึกษา 

 กำหนดกรอบอัตรากำลัง ทั้งสิ้น 139 อัตรา เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจำนวนบุคลากร

ในแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลกระบี่นอย พบวาปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณในดานภาระคาใชจายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จึง

ไมขอกำหนดตำแหนงใดอีก ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังเดิม 
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8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ  
    8.1 โครงสราง 
    จากการที ่เทศบาลตำลกระบี่นอย ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที ่จะดำเนินการโดยเทศบาลตำบล 
กระบี่นอย ไดกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ และสภาพปญหาของเทศบาลตำบล
กระบี่นอย มีภารกิจ อำนาจหนาที่ที ่จะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาว ภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้  
 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม  หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอำนวยการ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอำนวยการ 

 

     -งานการเจาหนาที่      -งานการเจาหนาที่  
     -งานกิจการสภา      -งานกิจการสภา  
     -งานทะเบียนราษฎร      -งานทะเบียนราษฎร  
1.2 ฝายแผนงานและงบประมาณ 1.2 ฝายแผนงานและงบประมาณ  
     - งานแผนงานและงบประมาณ      - งานแผนงานและงบประมาณ  
     -งานนิติการ      -งานนิติการ  
     -งานบริการและเผยแพรวิชาการ      -งานบริการและเผยแพรวิชาการ  
1.3 ฝายบริหารงานทั่วไป 1.3 ฝายบริหารงานทั่วไป  
     -งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห      -งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  
     -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย      -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     -งานพัสด ุ      -งานพัสด ุ  
     -งานธุรการ      -งานธุรการ  
2. กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง  

2. กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง  

 

     -งานการเงินและบัญชี      -งานการเงินและบัญชี  
     -งานจัดเก็บและพัฒนารายได      -งานจัดเก็บและพัฒนารายได  
     -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน       -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน   
     -งานธุรการ      -งานธุรการ  
2.2 ฝายพัสดุและทรัพยสิน 2.2 ฝายพัสดุและทรัพยสิน  
      -งานการซื้อและการจาง       -งานการซื้อและการจาง  
      -งานจัดทำทะเบียนพัสดุ       -งานจัดทำทะเบียนพัสดุ  
      -งานจำหนายพัสดุ       -งานจำหนายพัสดุ  
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โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม  หมายเหต ุ

3. กองชาง 
3.1 ฝายการโยธา 

3. กองชาง 
3.1 ฝายการโยธา 

 

    -งานวิศวกรรม     -งานวิศวกรรม  
    -งานผังเมือง     -งานผังเมือง  
    -งานสาธารณูปโภค     -งานสาธารณูปโภค  
    - งานธุรการ     - งานธุรการ  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข  
   -งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม    -งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม  
   -งานสงเสริมสุขภาพ    -งานสงเสริมสุขภาพ  
   -งานรักษาความสะอาด    -งานรักษาความสะอาด  
   -งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ    -งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ  
4.2  -งานธุรการ  4.2 -งานธุรการ  
5. กองการศึกษา 5. กองการศกึษา  
5.1 ฝายบริหารการศึกษา 5.1 ฝายบริหารการศึกษา  
   -งานแผนงานและโครงการ     -งานแผนงานและโครงการ  
   -งานสงเสริมประเพณแีละวัฒนธรรม    -งานสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
   -งานการเจาหนาที ่    -งานระบบสารสนเทศ 
   -งานการศึกษาปฐมวัย    -งานการศึกษาปฐมวัย 
   -งานโรงเรียน    -งานโรงเรียน  
   -งานพัสด ุ    -งบประมาณ  
   -งานธรุการ    -งานพัสดุ  
      -งานธุรการ  

 


