
 

 

 

      แผนอัตรากำลัง 3 ป 

             ปงบประมาณ  พ.ศ. 2564 – พ.ศ. 2566 

              เทศบาลตำบลกระบ่ีนอย อำเภอเมอืงกระบี ่จังหวดักระบ่ี 
 

 

1. หลักการและเหตุผล 

1.1 ประกาศคณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) 
เรื่อง มาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับอัตราตำแหนง กำหนดใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น (ก.จังหวัด) กำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น วาจะมีตำแหนงใด ระดับ
ใด อยูในสวนราชการใด จำนวนเทาใด ใหคำนึงถึงภาระหนาที่ความรับผิดชอบ ลักษณะงานที่ตอง
ปฏิบัติ ความยาก ปริมาณและคุณภาพของงาน ตลอดจนทั้งภาระคาใชจายขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ, เทศบาล, อบต.) ที่จะตองจายในดานบุคคล โดยใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
(อบจ. เทศบาล อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังของขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น เพ่ือใชในการ
กำหนดตำแหนงโดยความเห็นชอบของคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.
จังหวัด) ทั้งนี้ ใหเปนไปตามหลักเกณฑ และวิธีการที่คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงาน
สวนทองถิ่น (ก.กลาง) กำหนด 
  1.2 คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.กลาง) ไดมีมติ
เห็นชอบประกาศการกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น โดยกำหนดแนวทางให
องคกรปกครองสวนทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) จัดทำแผนอัตรากำลังขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น เพื่อเปนกรอบในการกำหนดตำแหนง และการใชตำแหนงขาราชการหรือพนักงานสวน
ทองถิ่น โดยเสนอใหคณะกรรมการขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น (ก.จังหวัด) พิจารณาให
ความเห็นชอบ โดยกำหนดใหองค กรปกครองสวนทองถิ ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) แตงตั้ง
คณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง วิเคราะหอำนาจหนาที่และภารกิจขององคกรปกครองสวน
ทองถิ่น (อบจ. เทศบาล อบต.) วิเคราะหความตองการกำลังคน วิเคราะหการวางแผนการใช
กำลังคน จัดทำกรอบอัตรากำลัง และกำหนดหลักเกณฑและเงื่อนไข ในการกำหนดตำแหนง
ขาราชการหรอืพนักงานสวนทองถิ่นตามแผนอัตรากำลัง 3 ป 
  1.3 จากหลักการและเหตุผลดังกลาว เทศบาลตำบลกระบี่นอย จึงไดจัดทำแผน
อัตรากำลัง 3 ป สำหรับปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ขึ้น 
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2.  วัตถุประสงค 

2.1 เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบีน่อย มโีครงสรางการแบงงานและระบบงานที่เหมาะสม ไม
ซ้ำซอน 

2.2 เพื ่อใหเทศบาลตำบลกระบี ่นอย มีการกำหนดประเภทตำแหนง สายงาน การจัด
อัตรากำลัง โครงสรางส วนราชการใหเหมาะสมกับภารกิจอำนาจหนาที ่ของเทศบาล ตาม
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 และกฎหมายอื่นที่เกี่ยวของ 

2.3 เพื่อใหคณะกรรมการพนักงานเทศบาลจังหวัดกระบี่ (ก.ท.จังหวัดกระบี่) ตรวจสอบ
การกำหนดตำแหนงและการใชตำแหนงพนักงานเทศบาล ขาราชการครู บุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจางประจำ และพนักงานจาง วาถูกตองเหมาะสมกับภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของ
เทศบาล 

2.4 เพื่อเปนแนวทางในการดำเนินการวางแผนการพัฒนาบุคคลของเทศบาลตำบลกระบี่
นอย  

2.5 เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย สามารถวางแผนอัตรากำลัง ในการบรรจุและแตงตั้ง
ขาราชการหรือพนักงานเทศบาล เพ่ือใหการบริหารงาน ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย เกิดประโยชน
ตอประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ตอภารกิจตามอำนาจหนาที่ มีประสิทธิภาพ มีความคุมคา สามารถลด
ขั้นตอนการปฏิบัติงาน มีการลดภารกิจและยุบเลิกภารกิจหรือหนวยงานที่ไมจำเปน การปฏิบัติ
ภารกิจสามารถใหบริการสาธารณะ แกไขปญหา และตอบสนองความตองการของประชาชนไดเปน
อยางด ี

2.6 เพื่อใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย สามารถควบคุมภาระคาใชจายการบริหารงานบุคคล
ใหเปนไปตามที่กฎหมายกำหนด 
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3. กรอบแนวคิดในการจัดทำแผนอัตรากำลัง  3  ป 
 

คณะกรรมการจ ัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลกระบี ่น อย ในรอบ
ปงบประมาณ พ.ศ.2564-2566 ม ีคณะกรรมการจัดทำแผนอัตรากำลัง ประกอบดวย 
นายกเทศมนตรีตำบลกระบี่นอย เปนประธาน ปลัดเทศบาล หัวหนาสวนราชการ เปนกรรมการ 
หัวหนาสำนักปลัดเทศบาล เปนกรรรมการ และหัวหนาฝายอำนวย นักทรัพยากรบุคคล เปน
ผูชวยเลขานุการ ดำเนินการในการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ป ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย โดยมี
ขอบเขตเนื้อหาคลอบคุลมในเรื่องตางๆ ดังนี้   

3.1 การวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ความรับผิดชอบของเทศบาลตำบลกระบี่นอย ตาม
พระราชบัญญัตเิทศบาล พ.ศ. 2496 และตามพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจาย
อำนาจใหองคกรปกครองสวนทองถ ิ ่น พ.ศ.2542 ตลอดจนกฎหมายอื ่น ใหสอดคลองกับ
แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล 
นโยบายของรัฐบาล นโยบายผูบริหาร และสภาพปญหาในพื้นที่ของตำบลกระบี่นอย เพื่อใหการ
ดำเนินการของเทศบาลตำบลกระบี ่นอยบรรลุตามพันธกิจที ่ต ั ้งไว จึงจำเปนตองตองจัดสรร
อัตรากำลัง ตามหนวยงานตาง ๆ ใหเหมาะสมกับเปาหมายการดำเนินการ เพื่อใหเกิดการเตรียม
ความพรอมในเรื่องแผนอัตรากำลังคนใหสามารถรองรับสถานการณที่อาจเปลี่ยนแปลงไปในอนาคต 

3.2 กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการภายในและการจัดระบบงาน เพื่อรองรับภารกิจ
ตามอำนาจหนาที ่ความรับผิดชอบ ใหสามารถแกปญหาของเทศบาลตำบลกระบี่นอยไดอยางมี
ประสิทธิภาพและตอบสนองความตองการของประชาชน 

3.3 การวิเคราะหตนทุนคาใชจายของกำลังคน: Supply pressrure เปนการนำประเด็น
คาใชจายบุคลากรเขามารวมในการพิจารณา เพื่อการจัดการทรัพยากรบุคคลที่มีอยูเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพสูงสุด กำหนดตำแหนงในสายงานตางๆ จำนวนตำแหนง และระดับตำแหนง ให
เหมาะสมกับภาระหนาที ่ความรับผิดชอบ ปริมาณงาน และคุณภาพของงาน รวมทั ้งสราง
ความกาวหนาในสายอาชีพของกลุมงานตางๆ โดยในสวนนี้จะคำนึงถึง 

      3.3.1 การจัดระดับชั้นงานที่เหมาะสมใหพิจารณาถึงตนทุนตอการกำหนดระดับชั้น
งานในแตละประเภท เพื่อใหการกำหนดตำแหนงและการปรับระดับชั้นงานเปนไปอยางประหยัด
และมีประสิทธิภาพสูงสุด 

      3.3.2 การจัดสรรประเภทของขาราชการ พนักงานเทศบาล บุคลากรทางการศึกษา 
ขาราชการครู โดยหลกัการแลว การจัดประเภทลักษณะงานผิดจะมีผลกระทบตอประสิทธิภาพ และ
ตนทุนในการทำงานขององคกร ดังนั้น ในการกำหนดอัตรากำลังขาราชการหรือพนักงานเทศบาล 
ในแตละสวนราชการจะตองมีการพิจารณาวาตำแหนงที่กำหนดในปจจุบันมีความเหมาะสมหรือไม
หรือควรเปลี่ยนลักษณะการกำหนดตำแหนงเพื่อใหการทำงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
โดยภาระคาใชจายดานการบริหารงานบคุคลสวนทองถ่ินตองตองไมเกินรอยละสี่สิบของงบประมาณ
รายจายตามมาตรา 35 แหงพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 

3.4 การวิเคราะหกระบวนการและเวลาที่ใชในการปฏิบัตงิาน เปนการนำขอมลูเวลาที่ใชใน
การปฏิบัติงานตามกระบวนการจริง ในอดีต เพื่อวิเคราะหปริมาณงานตอบุคคลจริง โดยสมมติฐาน
ที่วา งานใดที่ตองมีกระบวนการและเวลาที่ใชมากกวาโดยเปรียบเทียบยอมตองใชอัตรากำลังคน
มากกวา อยางไรก็ดีในภาคราชการสวนทองถิ่นนั้นงานบางลักษณะ เชน งานกำหนดนโยบาย งาน
มาตรฐาน งานเทคนิคดานชาง หรืองานบริการบางประเภทไมสามารถกำหนดเวลามาตรฐานได 
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ดังนั ้น การคำนวณเวลาที ่ใชในกรณีของภาคราชการสวนทองถิ ่นนั ้นจึงทำไดเพียงเปนขอมูล
เปรียบเทียบมากกวาจะเปนขอมูลท่ีใชในการกำหนดอัตรากำลังตอหนวยงานจริงเหมือนใน 
ภาคเอกชน นอกจากนั ้น กอนจะคำนวณเวลาที ่ใชในการปฏิบัติงานแตละสวนราชการจะตอง
พิจารณาปริมาณงาน ลักษณะงานที่ปฏิบัติวามีความสอดคลองกับภารกิจของหนวยงานหรือไม 
เพราะในบางครั้งอาจเปนไปไดวางานที่ปฏิบัติอยูในปจจุบันมีลักษณะเปนงานโครงการพิเศษ หรือ
งานของหนวยงานอื่น ก็มีความจำเปนตองมาใชประกอบการพิจารณาดวย 
       การคิดปริมาณงานแตละสวนราชการ 
       การนำปริมาณงานที่เกิดขึ้นในแตละสวนราชการ มาเพื่อวิเคราะหการกำหนดอัตรา
และคำนวณระยะเวลาที่เกิดขึ้น โดยเทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดใชวิธีคิดจากสูตรการคำนวณหา
เวลาปฏิบัติราชการ ดังนี้  จำนวนวันปฏิบัตริาชการ 1 ป x 6 = เวลาปฏิบัตริาชการ 
  แทนคา   230 x 6 = 1,380 หรือ  82,800 นาที 
  หมายเหตุ 
  1. 230  คือ จำนวนใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงาน 230 วันโดยประมาณ 
  2. 6  คือ ใน 1 วัน ใชเวลาปฏิบัติงานราชการ เปนเวลา 6 ช่ัวโมง 
  3. 1,380  คือ จำนวน วัน คูณดวย จำนวน ชั ่วโมง/1 ป ทำงาน 1,380 
ชั่วโมง 
  4. 82,800  คือ ใน 1 ช่ัวโมง มี 60 นาที ดังนั้น 1,380 x 60 จะได 82,800 
นาที  
 3.5 การวิเคราะหผลงานที ่ผานเพื ่อประกอบการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนการนำ
ผลลัพธที ่พึงประสงคของแตละสวนราชการและพันธกิจขององคกรมายึดโยงกับจำนวนกรอบ
อัตรากำลังที่ตองใชสำหรับการสรางผลลัพธที่พึงประสงคใหไดตามเปาหมาย โดยสมมติฐานที่วา 
หากผลงานที่ผานมาเปรียบเทียบกับผลงานในปจจุบันและในอนาคตมีความแตกตางกันอยางมี
นัยสำคัญ อาจตองมีการพิจารณาแนวทางในการกำหนด/เกลี่ยอัตรากำลังใหม เพื่อใหเกิดการ
ทำงานที่มีประสิทธิภาพและสนับสนุนการทำงานตามภารกิจของสวนราชการและองคกรอยางสูงสดุ 
 3.6 การวิเคราะหขอมูลความคดิเห็นแบบ 360 องศา เปนการสอบถามความคดิเห็นจากผู
มีสวนไดสวนเสียหรือนำประเด็นตางๆ อยางเรื่องการบริหารงาน งบประมาณ คน มาพิจารณา 3 
ประเด็น ดังนี ้
       3.6.1 เรื่องพื้นที่และการจัดโครงสรางองคกร  
       3.6.2 เรื่องการเกษียณอายุราชการ  
       3.6.3 ความคดิเห็นของผูมีสวนไดสวนเสยี เปนการสอบถามจากเจาหนาที่ภายในสวน
ราชการและผูที่มีสวนเกี่ยวของกับสวนราชการนั้น ๆ ผานการสงแบบสอบถามหรือการสัมภาษณซึ่ง
มุมมองตางๆ อาจทำใหการกำหนดกรอบอัตรากำลังเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากขึ้น 
 3.7 การพิจารณาเปรียบเทียบกับกรอบอัตรากำลังขององคกรอื่นๆ กระบวนการนี้เปน
กระบวนการนำขอมูลของอัตรากำลังในหนวยงานที่มีลักษณะงานใกลเคยีงกัน  

3.8 ใหขาราชการหรือพนักงานเทศบาลทุกคน ไดรับการพัฒนาความรูความสามารถ อยาง
นอยปละ 1 ครั้ง 
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4. สภาพปญหาของพื้นที่และความตองการของประชาชน 

เพื ่อใหการวางแผนอัตรากำลัง 3 ป  ของเทศบาลตำบลกระบี ่นอย มีความครบถวน 
สามารถดำเนินการตามอำนาจหนาที่ไดอยางมีประสิทธิภาพ เทศบาลตำบลกระบี่นอย จึงไดมีการ
วิเคราะห สภาพปญหา ในเขตพื้นที่ของเทศบาลตำบลกระบี่นอยวามีปญหา และความจำเปน
พ้ืนฐาน และความตองการของประชาชนในเขตพื้นที่ที่สำคัญ ดังนี้ 

4.1 สภาพปญหาของเทศบาลตำบลกระบี่นอย 
4.1.1  สภาพปญหาดานโครงสรางพื้นฐาน 

(1)  ระบบสาธารณปูโภคขัน้พื้นฐานโดยเฉพาะประปา ไฟฟา และโทรศัพทมีไม
เพียงพอตอความตองการของประชาชน 

(2)  ไฟฟาสาธารณะยังมีปริมาณนอยไมเพียงพอกับความตองการของประชาชนใน
ตำบล และปญหากระแสไฟฟา (ไฟตก) 

(3)  การโทรคมนาคมมีนอยไมเพียงพอกับความตองการของประชาชนในตำบล 
(โทรศัพทไมมีคูสาย) 

(4) ประชาชนขาดแคลนนำ้ในการอุปโภค บรโิภค ระบบประปาหมูบานมไีม
เพียงพอครบทุกหลังคาเรอืนในหมูบาน 

(5) แหลงน้ำเพื่อการอปุโภคบริโภคมีสภาพตื้นเขินสงผลใหเกิดปญหาการขาด
แคลนน้ำในชวงหนาแลงรวมถึงปญหาน้ำทวมขังเม่ือเขาสูฤดูฝน เนื่องจากไมสามารถระบาย
น้ำไดทัน 
4.1.2 สภาพปญหาดานเศรษฐกิจ 

(1) การไมมีเอกสารทีด่นิทำกิน 
(2) ตนทุนการผลิตทางเกษตรมคีวามไมแนนอน 
(3) ราคาผลติผลทางการเกษตรราคาไมคงที่ 
(4) ขาดแหลงเงนิกูดอกเบี้ยต่ำเพ่ือการเกษตร 
(5) การขาดการรวมกลุมอาชีพ เพ่ือตอรองราคาสินคาและพัฒนาอาชีพ 

4.1.3 สภาพปญหาดานสงัคม 
(1) สถานที่ออกกำลงักายสาธารณะไมเพียงพอ 
(2) ความปลอดภัยของชวีิตและทรัพยสนิ 
(3) การแพรระบาดของยาเสพติดในชมุชน 
(4) การทางดานสุขภาพของผูสูงอายุ 
(5) ประชากรแฝงในเขตตำบล 
(6) ปญหาแรงงานตางดาว 
(7) ปญหาการผูไมมีสถานะทางทะเบียน 
(8) ปญหาการขยายตวัของสังคมเมือง 

4.1.4 สภาพปญหาการบริหารและการจัดการ 
(1) ประชาชนมีสวนรวมในการกำหนดทิศทางพัฒนาทองถิ่นคอนขางนอย 
(2) บุคลากรควรไดรบัการพัฒนาองคความรูหรือความเชี่ยวชาญในการปฏิบัตงิาน 

  (3) เครื่องมือเครื่องใชในการปฏิบัติงานมีไมเพียงพอตอภารกิจงาน 
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  (4) การประชาสมัพันธกิจกรรม และผลการดำเนนิงานขององคกรปกครองสวน

ทองถิน่ยังไมครอบคลุมและทั่วถึง 

 4.1.5 สภาพปญหาทรัพยากรธรรมชาติ 

  (1) ปญหาขยะมูลฝอย 

  (2) ปญหาแหลงทองเที่ยวเสื่อมโทรม 

  (3) มกีารบุกรกุทำลายปาและทรัพยากรธรรมชาติ 

  (4) การปลอยน้ำเสีย สิ่งปฏิกูลจากโรงงาน ผูประกอบการ รานคา ชมุชน และ

โรงเรือนลงสูแมนำ้ลำคลอง 

  (5)  ปญหาการรกุล้ำที่ดนิรมิแมน้ำลำคลอง 

 4.1.6 สภาพปญหาดานสาธารณสุข 

  (1) ประชาชนมีแนวโนมเกดิโรคหัวใจ โรคเบาหวาน โรคความดนัสูงขึน้ 

      (2) สถานพยาบาล บคุลากรทางการแพทย และอุปกรณดานสาธารณสุขมีไม

เพียงพอตอการรักษาเมื่อเทียบกับอัตราสวนของผูปวย 

  (3) ปญหาการแพรระบาดของไขเลือดออกในชวงฤดูฝน 

 4.1.7  สภาพปญหาดานการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  (1) เด็ก เยาวชน และประชาชนนิยมศิลปวัฒนธรรมของตางประเทศมากวาของ

ไทย 

  (2) ยังขาดความรวมมือจากประชาชนในทองถิ่นเกี่ยวกบัการอนุรกัษ ศิลปะ จารตี

ประเพณ ีและภูมิปญญาทองถิ่นเทาที่ควร 

  (4) ขาดแคลนบุคลากรทางการศกึษาในบางสาขาวิชา 

  (5) วัสด ุอุปกรณ เครื่องมือทางการศกึษามีไมเพียงพอกบัการจัดกิจกรรมการเรียน

การสอน 

  (6) ประชาชนมีสวนรวมในการจัดการศึกษาของทองถิน่นอย 

  (7) บุคลากรทางการศกึษายังตองพัฒนาความรูความชำนาญในสาขาวิชาที่ทำการ

สอน 

 4.2  ความตองการของประชาชน 

 4.2.1 ความตองการดานโครงสรางพื้นฐาน 

                   (1) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบสาธารณปูโภคและสาธารณูปการใหมี

ประสิทธิภาพและเพียงพอตอความตองการของประชาชน 

  (2) พัฒนาระบบโครงขายการคมนาคมขนสงใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความ

ตองการของประชาชน 

  (3) พัฒนาแหลงน้ำเพ่ือการอุปโภคบริโภคใหไดมาตรฐานและเพียงพอตอความ

ตองการของประชาชนรวมถงึเพ่ือปองกันปญหาการเกดิอุทกภัย 

   (4) ประชาชนในตำบลมีไฟฟาใชทุกครัวเรือน 
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  (5) ประชาชนในตำบลสามารถมแีละใชระบบประปาหมูบานที่เพียงพอตอการ

อุปโภคบริโภคในชีวิตประจำวัน 

 4.2.2 ความตองการดานเศรษฐกิจ 

  (1) ผลักดันเรื่องการออกเอกสารสิทธิ์ที่ดินทำกิน 
  (2) สงเสริมใหเกษตรกรมีอาชีพเสริมเพื่อใหมีรายไดเพ่ิมมากขึ้น 

(3) สนบัสนนุกลุมอาชีพและวิสาหกิจชมุชนใหกาวไกลระดับนานาชาติ เนนการ
ประชาสัมพันธการตลาด การสงออก รานคาชุมชน 

(4) ใหความรูทางดานเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

(5) สนับสนุนการรวมกลุมของเกษตรกรในการจำหนายผลิตผลทางดานการเกษตร 

เพื่อสามารถตอรองราคาผลผลิตใหสามารถจำหนายในราคาที่คงท่ี 

 4.2.3 ความตองการดานสังคม 

  (1) สงเสริมคุณภาพชีวติผูสงูอายุ ผูดอยโอกาส ผูพิการ สตรี เดก็และเยาวชน 

(2) คายเยาวชนหางไกลยาเสพติด ปองกันการแพรระบาดของยาเสพตดิ 
(3) จัดคายทัศนศึกษาดงูานผูสูงวัย 

(4) มกีารสำรวจขอมูลขอมลูทางทะเบียนราษฎรในพ้ืนท่ี และประชาสัมพันธอยาง

ทั่วถึง 

(5) มกีารปองกนัและแกไขปญหายาเสพติด โดยปองกันไมใหประชาชนไปเสพยา

เสพติดและขณะเดียวกันกด็ำเนินการรักษาผูเสพฯ ใหหายจากการตดิยาเสพตดิ 

 4.2.4 ความตองการดานการบริหารและการจัดการ 

  (1) สงเสริมสนับสนุนชมุชนเขาสูกระบวนการมีสวนรวม 

  (2) สงเสริมและสนับสนุนใหมีการสรางเครอืขายตางๆ ในชุมชน 

  (3) สนบัสนนุ และพัฒนาการใชเทคโนโลยีสารสนเทศใหมีความทันสมัย และ

ตอบสนองตอการใหบริการประชาชนไดอยางมปีระสิทธิภาพ 

  (4) พัฒนาศกัยภาพและยกระดับความรูความสามารถในการปฏิบตัิงานของ

บุคลากร 

 4.2.5 ความตองการดานทรัพยากรธรรมชาติ 

  (1) สงเสริมและสนับสนุนใหมีศนูยกำจัดขยะมูลฝอยแบบครบวงจร 

  (2) ฟนฟูธรรมชาตแิละสิง่แวดลอม 

  (3) ชีแ้จงประชาสัมพันธแกประชาชนไมใหมีการบุกรุกทำลายทรัพยากรทาง

ธรรมชาต ิ

  (4) จัดฝกอบรมประชาชนเพื่อจัดตั้งเปนกลุมอาสาสมคัรพิทักษสิ่งแวดลอมของ

ตำบล 

  (5) ใหมีการบำบดันำ้เสีย 
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 4.2.6  ความตองการดานสาธารณสุข 

  (1) สงเสริมสขุภาพประชาชน 

  (2) สงเสริมกิจกรรมของ อสม. 

  (3) ใหความรูในการปองกันและควบคุมไขเลือดออก 

  (4) สงเสริมดานกีฬาและการออกกำลังกาย 

  (5) จัดใหมีการตรวจสุขภาพผูสูงอายุ 

  (6) ปองกันและควบคมุโรคติดตอ 

 4.2.7 ความตองการดานการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม 

  (1) สงเสริมและอนุรกัษจารีตประเพณี ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถ่ินและ

กิจกรรมทางศาสนา 

  (2) สงเสริมใหมีสถานศกึษา ศูนยการเรียนรู หรือสถาบันทางการศกึษา เพ่ือเปน

ศูนยกลางในการเรียนรูของประชาชน 

  (3) สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนาศักยภาพบคุลากรทางการศึกษาใหสามารถ

จัดการเรียนการสอนไดอยางมีประสิทธิภาพ 

  (4) สงเสริมสนับสนุนใหมีวัสดุ อุปกรณ เครื่องมือทางการศึกษาอยางเพียงพอกับ

การจดักิจกรรมการเรียนการสอน 

  (5) สงเสริมและสนับสนุนการบรหิารจัดการบคุลากรทางการศึกษาเพื่อใหมีการจัด

กิจกรรมการเรียนการสอนเกิดประสิทธิภาพ 
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5. ภารกิจ อำนาจหนาที่ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย 

เทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดใชเทคนิค SWOT Analyst มาวิเคราะหปริมาณสภาพการ
พัฒนาในปจจุบันและภาพรวมของโอกาสพัฒนาในอนาคต เพ่ือนำไปสูการกำหนดวิสัยทัศน พันธกิจ 
ยุทธศาสตรและแนวทางการพัฒนา ซึ่งสามารถนำมาตรวจสอบกับแผนพัฒนาหาป วามีความ
สอดคลองกับวัตถุประสงคการพัฒนาทองถิ่นเพียงใด หรือมีจุดเนนไปในทิศทางใด 
 

 วิสัยทัศน 

“โครงสรางพื้นฐานดี การศึกษามีคุณภาพ สังคมมีความสุข” 
 

 ยุทธศาสตร 

  ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

  ยุทธศาสตรท่ี 2  การสงเสริมการศกึษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

  ยุทธศาสตรท่ี 3  การพัฒนาคณุภาพประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

  ยุทธศาสตรท่ี 4  การบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 

 เปาประสงค  
  1. มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานมีมาตรฐาน และทั่วถึง 
   2. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
   3. สงเสริมศิลปะจารีตประเพณแีละวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
   4. ประชาชนมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
  5. มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด 
  1.  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบโครงสรางพื้นฐาน ไมนอยกวารอยละ 80 
  2.  จำนวนโครงการดานสรางพื้นฐานท่ีดำเนินการ ไมนอยกวา 5 โครงการตอป 
  3.  จำนวนนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเพ่ิมขึ้น ไมนอยกวา 20 คนตอป 
  4.  ประชาชนมีความพึงพอใจตอการสงเสริมศิลปะจารีตประเพณีและวัฒนธรรมของทองถิ่น 
ไมนอยกวารอยละ 80 
  5.  ประชาชนมีความพึงพอใจตอคุณภาพชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม ไมนอยกวา 
รอยละ 80 
  6.  ประชาชนที่มารับบริการมีความพึงพอใจ ไมนอยกวารอยละ 90 
 คาเปาหมาย 
  1.  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ไมนอยกวารอยละ 80 
  2.  จำนวนโครงการดานสรางพ้ืนฐานที่ดำเนินการ ไมนอยกวา 5 โครงการตอป 
  3.  ระยะทางที่เพิ่มขึ้นทั้งระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียงตามสายและการสื่อสาร 
  4.  จำนวนโครงการที่สงเสริมและพัฒนาการทองเท่ียว 
  5.  จำนวนนักเรยีนของโรงเรียนในสังกัดเพิ่มข้ึน ไมนอยกวา 20 คนตอป 
  6.  จำนวนกิจกรรมทางศาสนาที ่ไดรับการอนุรักษและสืบสานดานภูมิปญญาทองถ่ิน 
ศิลปวัฒนธรรมและประเพณีทองถิ่น ไมนอยกวา 6 กิจกรรมตอป 
  7.  จำนวนกิจกรรมการสรางพลานามัยที่ดีใหกับประชาชน ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป 
  8.  รอยละของผูติดยาเสพติดไดรับการบำบัดและฝกอาชีพ 
  9.  รอยละของกลุมเสี่ยงที่รบัการฝกอาชีพ 
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  10.  จำนวนกิจกรรมสงเสรมิและสนับสนุนการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย ไมนอยกวา 4 
กิจกรรม/ป 
  11.  รอยละของกลุมเปาหมายไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  12.  รอยละของประชาชนอายุ 35 ปขึ้นไปไดรับการตรวจสุขภาพประจำปและคัดกรองความ
เสี่ยงตอโรค 
  13.  จำนวนกิจกรรมการปองกันและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 4 
กิจกรรม/ป 
  14.  จำนวนกลุมอาชีพที่ไดรบัการสงเสริมในตำบลกระบี่นอย 
  15.  จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมดานการเกษตร ไมนอยกวา 2 กิจกรรม/ป 
  16.  จำนวนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหเครือขายภาครัฐ ภาคเอกชนและภาคประชาสังคมมีสวน
รวมในการพัฒนาทองถิ่น ไมนอยกวา 5  กิจกรรม/ป 
   17.  รอยละความพึงพอใจของประชาชนที่มาติดตอราชการหรือมารบับริการ 
 กลยุทธ/แผนงาน 

1. การบริหารจัดการน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค 
2. การคมนาคมขนสง และคูหรอืทางระบายน้ำ 
3. ระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียงตามสายและการสื่อสาร  
4. สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 
5. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
6. การสงเสริมการอนุรักษจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นและกิจกรรม 
7. พัฒนากีฬา และสงเสริมการออกกำลังกาย 
8. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 
9.  การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
10. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัยและการรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
11.  คุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ สตรแีละผูดอยโอกาส 
12.  สงเสริมสุขภาพและพัฒนาระบบสาธารณสุข 
13.  อนุรักษทรพัยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอม  
14.  สงเสริมอาชีพ พัฒนาความรูและพัฒนารายไดของประชาชน 
15.  สงเสริมการเกษตร การลดตนทุนในการผลิต และการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจ 

พอเพียง 
16.  สงเสริมการมีสวนรวมของประชาชนและสรางภาคเครือขายภาคประชาน 
17.  สรางประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
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 จุดยืนทางยุทธศาสตร 
  จุดยืนทางยุทธศาสตร (Positioning) ของเทศบาลตำบลกระบี่นอย 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

  1.แผนงานเคหะและ

โครงสรางพื้นฐานดี 
การศกึษามีคุณภาพ 
 สังคมมีความสุข 
 

1. แผนงาน
บริหารงานทั่วไป 

1. แผนงานบริหารงานทั่วไป 
2. แผนงานการรักษาความสงบภายใน 
3. แผนงานสรางความเข็มแข็งของชุมชน 
4. แผนงานสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. แผนงานการเกษตร 
6. แผนงานงบกลาง 

1. แผนงานการศึกษา 

2. แผนงานการ

ศาสนา วัฒนธรรม 

และนนัทนาการ 

4. ยุทธศาสตรการบริหารจัดการ 
    ที่มีคุณภาพ 

  2.  การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและ   
      วัฒนธรรม 

3. ยุทธศาสตรการพัฒนาคุณภาพชีวิตประชาชนใหอยูรวมกันในสังคม 
      อยางมีความสุข 
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ความเช่ือมโยงของยุทธศาสตรในภาพรวม 
 

 
 

 

 พันธกิจ  พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 

 เปาประสงค มีระบบโครงสรางพ้ืนฐานมีมาตรฐาน และทั่วถึง 
 ตัวชี้วัดระดับเปาประสงค 1. ประชาชนมคีวามพึงพอใจในระบบโครงสรางพ้ืนฐาน ไมนอยกวารอยละ 80 

    2.จำนวนโครงการดานสรางพ้ืนฐานที่ดำเนนิการ ไมนอยกวา 5 โครงการตอป 
 

 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. การบริหารจัดการน้ำเพื่อการอุปโภค บริโภค -  ประชาชนมีความพึงพอใจในระบบโครงสรางพื้นฐาน ไม

นอยกวารอยละ 80 

2. การคมนาคมขนสง และคูหรือทางระบายน้ำ -  จำนวนโครงการดานสรางพื้นฐานที่ดำเนินการ   ไมนอย

กวา 5 โครงการตอป 

3. ระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียงตามสาย     และการ
สื่อสาร 

-  ระยะทางที่เพิ่มขึ้นทั้งระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสียง
ตามสายและการสื่อสาร 

 

    หนวยงานรับผิดชอบหลัก  กองชาง 
    ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี :  
ยุทธศาสตรที่ 1  ยกระดับคุณภาพการทองเที่ยวทางทะเล เชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม ประวัตศิาสตร

และสุขภาพ สูระดับนานาชาต ิ
 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกระบ่ี :  
 ยุทธศาสตรท่ี 1  การพัฒนาการทองเท่ียวสีเขียว (Green Tourism) 

ยุทธศาสตรที่ 4 อนุรักษฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ ่งแวดลอมใหเอื ้อตอการเปนเมือง
ทองเที่ยวเชิงคณุภาพ 

 

 
  

  

   พันธกิจ  พัฒนาคุณภาพการศึกษา  สงเสริมศิลปะ จารีตประเพณีและวัฒนธรรมของทองถิ่น   
 

   เปาประสงค  1. จัดการศึกษาที่มีคุณภาพ 
                   2. สงเสรมิศิลปะ จารีตประเพณแีละวัฒนธรรมของทองถ่ิน 
 

  ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค   1.  จำนวนนักเรียนของโรงเรยีนในสังกัดเพิ่มข้ึนไมนอยกวา 20 คนตอป 
    2. ประชาชนมีความพึงพอใจตอการสงเสรมิศิลปะ จารีตประเพณีและ    
                                     วัฒนธรรมของทองถิ่นไมนอยกวารอยละ 80 

 
 
 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 2  การสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 

ประเด็นยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 
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 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
 

กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 

 

-  จำนวนนักเรียนของโรงเรียนในสังกัดเพิ่มขึ้น      ไมนอย

กวา 20 คนตอป 

2. การสงเสริมการอนุรักษจารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม 

ภูมิปญญาทองถ่ินและกิจกรรม 

 

-  จำนวนกิจกรรมทางศาสนาที่ไดรับการอนุรักษและสืบสาน
ดานภูมิปญญาทองถิ ่น ศิลปวัฒนธรรมและประเพณี
ทองถ่ิน ไมนอยกวา 6 กิจกรรมตอป 

3. พัฒนากีฬา และสงเสริมการออกกำลังกาย 

 

-  จำนวนกิจกรรมการสรางพลานามัยที่ดีใหกับประชาชน 
ไมนอยกวา 5 กิจกรรม/ป 

4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน -  จำนวนเด็กที ่เขาร วมโครงการ จำนวน              2 
โครงการ/ป 

 

  หนวยงานรับผิดชอบหลัก กองการศึกษา 
  ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี :  
ย ุทธศาสตรที ่ 1 ยกระดับคุณภาพการท องเที ่ยวทางทะเล เช ิงอนุร ักษศิลปวัฒนธรรม 

ประวัติศาสตรและสุขภาพ สูระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที่   3  ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกระบ่ี:  
ยุทธศาสตรที่ 1 การพัฒนาการทองเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) 

 ยุทธศาสตรท่ี 3 เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
 

 

  

 พันธกิจ    พัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน สงเสรมิอาชีพและพัฒนารายได สงเสรมิสุขภาพ 
สาธารณสุขและสิ่งแวดลอม พัฒนาการปองกันและบรรเทาสาธารณภัย สงเสริมการดำเนินชีวิตตาม
แนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

  เปาประสงค ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีและอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 
 
  ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค     ประชาชนมีความพึงพอใจตอคุณภาพชีวิตและการอยูรวมกันในสังคม                  

     ไมนอยกวารอยละ 80 
  กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 

 

กลยุทธ/แผนงาน ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด - รอยละของผูติดยาเสพติดไดรบัการบำบัดและ ฝกอาชีพ 

- รอยละของกลุมเสี่ยงที่รับการฝกอาชีพ 

2. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย    และการ
รักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 

- จำนวนกิจกรรมสงเสร ิมและสนับสนุนการปองกัน        และ
บรรเทาสาธารณภัย ไมนอยกวา 4 กิจกรรม/ป 

3. คุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ  สตรี 
และผูดอยโอกาส 

- รอยละของกลุมเปาหมายไดรับการสงเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต 

 
 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาคุณภาพประชาชนใหอยูรวมกนัในสังคมอยางมีความสุข 
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 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ  (ตอ)   
 

กลยุทธ/แผนงาน ตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 
4. สงเสริมสุขภาพและพัฒนาระบบสาธารณสุข - รอยละของประชาชนอายุ 35 ปขึ้นไปไดรับการตรวจสุขภาพ

ประจำปและคัดกรองความเสี่ยงตอโรค 
5. ทรัพยากรธรรมชาติ และการรักษาสิ่งแวดลอม 

พัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานการทองเท่ียว 
- จำนวนกิจกรรมการปองกันและฟ นฟูทรัพยากรธรรมชาติและ

สิ่งแวดลอม ไมนอยกวา 4 กิจกรรม/ป 
- จำนวนโครงการที่สงเสริมและพัฒนาการทองเที่ยว 

6. สงเสริมอาชีพ พัฒนาความรูและพัฒนารายได
ของประชาชน 

- จำนวนกลุมอาชีพที่ไดรบัการสงเสริมในตำบลกระบี่นอย 

7. สงเสริมการเกษตร การลดตนทุนในการผลิต 
และการดำเนินชีว ิตตามแนวทางเศรษฐกิจ
พอเพียง 

- จำนวนกิจกรรมที่ไดรับการสงเสริมดานการเกษตรไมนอยกวา 2 
กิจกรรม/ป 

 

  หนวยงานรับผิดชอบหลัก      สำนักปลัดเทศบาล  กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
  ความเชื่อมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี :  
ยุทธศาสตรที่ 1  ยกระดับคุณภาพการทองเท่ียวทางทะเล เชิงอนุรักษศิลปวัฒนธรรม    
                     ประวัติศาสตรและสุขภาพ สูระดับนานาชาติ 
ยุทธศาสตรที่ 2  สรางความมั่นคง การผลิตภาคเกษตร อุตสาหกรรม ประมง ปศุสัตว และอาหาร 
ยุทธศาสตรที่ 3  ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่นในเขตจังหวัดกระบ่ี :  
ยุทธศาสตรที่ 1  การพัฒนาการทองเที่ยวสีเขียว (Green Tourism) 
ยุทธศาสตรที่ 2  เพ่ิมมูลคาผลผลติทางการเกษตร และเพ่ิมศักยภาพใหกับการเกษตร 
ยุทธศาสตรที่ 3  เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
ยุทธศาสตรที่ 4   อนุรักษฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมใหเอ้ือตอการเปนเมืองทองเที่ยว 

คุณภาพ 
 

 
 

 

 พันธกิจ  สงเสริมการมีสวนรวม และพัฒนาระบบบริหารจัดการ  
 เปาประสงค มีการบริหารจัดการที่มปีระสิทธิภาพ 

 ตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค ประชาชนที่มารับบริการมีความพึงพอใจไมนอยกวารอยละ 90 
 กลยุทธ/แนวทางการพัฒนา และตัวชี้วัดระดับกลยุทธ 

 

กลยุทธ/แผนงาน ตัวช้ีวัดระดับกลยุทธ 
1. การมสีวนรวมของประชาชนและสรางภาคเครือขายภาค

ประชาน 
-  จำนวนกิจกรรมที่เปดโอกาสใหเครือขายภาครัฐ 

ภาคเอกชน และภาคประชาสังคมมีสวนรวมในการ
พัฒนาทองถิ่นไมนอยกวา 5  กิจกรรม/ป 

2. ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน -  รอยละความพึงพอใจของประชาชนท่ีมาติดตอราชการ
หรือมารับบริการ 

   

 
 
 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
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     หนวยงานรับผิดชอบหลัก   สำนกัปลัดเทศบาล 
     ความเช่ือมโยง 

1. ยุทธศาสตรจังหวัดกระบ่ี : 
ยุทธศาสตรท่ี 3  ยกระดับคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 

2. ยุทธศาสตรการพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถ่ินในเขตจังหวัดกระบ่ี :  
 ยุทธศาสตรท่ี 3  เสริมสรางคุณภาพชีวิตประชาชนสูสังคมนาอยู 
 
 

3.  การวเิคราะหเพ่ือพัฒนาทองถ่ิน 
   
  

 3.1 การวิเคราะหกรอบการจัดทำยุทธศาสตรขององคกรปกครองสวนทองถิ ่น (ใชการวิเคราะห SWOT 

Analysis/Demand (Demand Analysis)/Global Demand และ Trend ปจจัยและสถานการณการเปล่ียนแปลง   ที่

มีผลตอการพัฒนาอยางนอยตองประกอบดวย การวิเคราะหศักยภาพดานเศรษฐกิจ ดานสังคม ดานการศึกษา      

ดานผังเมือง ดานเทคโนโลยี ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม) 

1. ดานเศรษฐกิจ 

   การเปล่ียนแปลงสภาวะทางเศรษฐกจิจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ ตั้งแตป 2558 เปนตนมา เศรษฐกิจของ
ไทยยังชะลอตัวอยางตอเนื่อง  ถึงแมวา GDP จะเติบโตเพิ่มขึ้นแตก็สวนทางกับอัตราเงินเฟอที่ลดลงเปนผลมาจาก
สภาวะเศรษฐกิจโลกที่ปรับเปลี่ยนและมีการแขงขันกันมากขึ้น อีกทั้งประเทศไทยโดนตัดสิทธิพิเศษทางดานภาษีซ่ึง
สงผลกระทบตอการสงสินคาออกไปตางประเทศเพราะมีตนทุนที่สูงขึ้นการเขามาลงทุนในประเทศก็ลดลง หากมอง
ระบบเศรษฐกิจในระดับภูมิภาค  ภาคใตยังตองพึ่งพายางพาราเปนหลักจากวิกฤตทางเศรษฐกิจ  ต้ังแตป 2558 เปน
ตนมา เศรษฐกิจของไทยยังชะลอตัวอยางตอเนื่อง ถึงแมวา GDP จะเติบโตเพิ่มขึ้น แตก็สวนทางกับอัตราเงินเฟอที่
ลดลง เปนผลมาจากสภาวะเศรษฐกิจโลกที่ปรับเปลี่ยนและมีการแขงขันกันมากขึ้น อีกทั้งประเทศไทยโดนตัดสิทธิ
พิเศษทางดานภาษี ซึ่งสงผลกระทบตอการสงสินคาออกไปตางประเทศเพราะมีตนทุนที่สูงขึ้น การเขามาลงทุนใน
ประเทศก็ลดลง  หากมองระบบเศรษฐกิจในระดับภมูิภาคภาคใตยังตองพึ่งพายางพาราเปนหลัก การที่ราคายางพารา
ลดลงอยางตอเนื่องสงผลกระทบอยางมากตอประชากรในพื้นที่ทำใหมีรายไดนอยลงไมพอกับรายจายประชาชนจึงใช
จายเงินนอยลงทำใหการหมุนเวียนของเงินในระบบฝด กระทบตอธุรกิจอื่นๆเปนวงกวาง เทศบาลในฐานะองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ไดพยายามอัดฉีดการใชจายงบประมาณภาครัฐลงภายในพื้นท่ี โดยการจัดโครงการ/กิจกรรม
ตางๆเพื่อกระตุนเศรษฐกิจใหดีขึ้นสงเสริมการดำเนินโครงการ/กจิกรรมท่ีเปนนวัตกรรมและมีความแตกตาง เพื่อสราง
มูลคาเพ่ิมใหเกิดขึ้นกบัสินคาสนบัสนุนการปลูกพืชเศรษฐกิจทางเลือกอื่น เชน ขาวและถั่วเหลือง ประกอบกับการเปด
ประชาคมอาเซียนถือเปนโอกาสท่ีดใีนการลงทุน การเคล่ือนยายแรงงานไดอยางเสรีตลอดจนการคาชายแดน         กับ
ประเทศเพื่อนบาน 

2. ดานสังคม 
   ในปจจุบันเทคโนโลยีมีการพัฒนาอยางรวดเร็วและทันสมัยมากขึ้น การติดตอสื่อสารตางๆ ระหวางบุคคล   

จึงใชสมารทโฟนมากกวาการพบเจอและพูดคุยกัน สภาพสังคมจึงเปลี่ยนแปลงเปนสังคมปจเจกหรือเปนสวนตัว    
เพิ่มมากขึ ้น ขาดการปฏิสัมพันธและการทำกิจกรรมรวมกัน วิถีชีว ิตมีการเปลี ่ยนแปลง เชื่อมโยงกับเทคโนโลยี     
อยางหลีกเลี่ยงไมไดเปนปจจัยสำคัญที่สงผลตอการดำรงชีวิตประจำวัน ทัศนคติและคานิยมที่แตกตางกันไป 
ความสัมพันธระหวางบุคคลที่มุ งเฉพาะเรื่องสวนตัวมากกวาสวนรวม  กระบวนการเรียนรูตางๆ ซึ่งสามารถเรียนรู   
และคนควาไดดวยตนเองนอกจากการอยู ในหองเรียน อีกทั้งการพัฒนาบริการทางสาธารณสุขที่ทันสมัยสะดวก      
และครอบคลุมทำใหประชาชนมีสุขภาพที่ดีมีอายุยืนจึงทำใหประชากรวัยสูงอายุมีแนวโนมเพิ่มขึ้นและมีสัดสวนที่สูง    
เมื่อเทียบกับจำนวนประชากรทั ้งหมดภายในประเทศ  ในสวนผูสูงอายุในเขตเทศบาลมีจำนวนหลายรายที่มาขึ้น
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ทะเบียนกับเทศบาลฯ  สวนประชากรกลุ มวัยเรียนไดรับการศึกษาตามเกณฑที ่กำหนดและมีการยายไปเรียน
ตางจังหวัดเพิ่มมากขึ้น เชนเดียวกับประชากรกลุมทำงานที่มีการยายไปทำงานตางพ้ืนที่เพิ่มขึ้น 

3.  ดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
     การเปลี่ยนแปลงสภาวะดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศไมวา    

จะเปนอุณหภูมิที่สูงขึ้นและลดต่ำอยางรวดเร็ว  ฝนที่ไมตกตามฤดูกาล ภัยแลงที่ยาวนานสงผลซ้ำเติมใหปญหา
ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมทวีความรุนแรงยิ่งขึ้น  มลภาวะจากการปลอยกาซเรือนกระจกสูชั ้นบรรยากาศ    
ยังเพ่ิมขึ้นเปนสาเหตุทำใหเกิดปญหาโลกรอน  ผลกระทบจากภัยธรรมชาติอันเกิดจากความแปรปรวนของภูมิอากาศ 
เชน  น้ำทวม ภัยแลง หมอกควัน และอากาศเย็นผิดปกติ กอใหเกิดความเสียหายตอผลผลิตทางการเกษตรและสงผล
กระทบตอภาคเศรษฐกิจและวิถีชีวิตของประชาชนในพ้ืนที่ตามมาอีกทั้งเมืองเกิดการขยายตัวผลที่ตามมา คือ ปริมาณ
ขยะที่เพิ่มขึ้นจากการบริโภคแตไดรับการจัดการตั้งแตระดับครัวเรือนจึงมีอัตราที่ลดลงในขณะที่ดานสิ่งแวดลอม
หลายๆ เมืองไดใหความสำคัญและคำนึงถึงผลกระทบตอสิ่งแวดลอม  เทศบาลไดดำเนินการอยางตอเนื่องในการสราง
เมืองใหเปนเมืองแหงสวนโดยการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและเพิ่มพ้ืนที่สีเขียวในเขตเมืองตลอดจนการบริหารงาน
ในองคกรไดนำเทคโนโลยีมาประยุกตใชเพ่ือลดการใชกระดาษและพลังงาน 

 
การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน 
 

ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

1.การใชประโยชน   
ที่ดิน 

สภาพการใช ประโยชน ท ี ่ด ิน ไม  เต็ม
ศักยภาพ เนื่องจากที่ดินบางสวนยังไมได
รับการพัฒนา 

มีการจัดสาธารณูปโภคและ สาธารณูปการที่เหมาะสม
และเพียงพอในพื ้นที ่สามารถพัฒนา พื ้นที ่ใหมีความ
เจริญและสามารถใช ประโยชนไดเต็มศักยภาพ 

2. สภาพภูมิทัศน
เทศบาล 

สภาพ ภ ูม ิท ัศน เม ืองบางส วนไม เปน
ระเบียบ เกิดอุบัติเหตุเปน แหลงมั ่วสุม
และเกิดการกอเหตุความไมสงบ 

ปรับปรุงพื้นที ่เสี ่ยงและจัดระเบียบเมืองใหเรียบรอย
เพ่ือใหการดูแลและรักษาความปลอดภัยทำไดสะดวก 
และรวดเร็ว รวมทั้งปรับปรุงภูมิทัศน โดยรอบของเมือง
เพิ่มพ้ืนที่สีเขียวและ เพ่ิมความสวยงามใหแกเมือง 

3. ถนน ทางเทา ถนน ทางเทา มีสภาพชำรุดหรือบางพื้นที่
ยังไมไดดำเนินการกอสราง 

จัดบริการสาธารณะใหกับประชาชนเพื่อใหไดรับความ
สะดวกและปลอดภ ัยในการส ัญจรโดยจ ัดหาและ
ซอมแซมปรับปรุงใหสามารถใชงานไดมาตรฐาน 

4. ไฟฟาแสงสวาง ไฟฟาแสงสวางไมเพียงพอและครอบคลุม
ทุกพื้น 

ติดตั้งไฟฟาแสงสวางใหครอบคลุมและเพิ่มกำลังไฟเพ่ือ
ลดปญหาความไมปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 

5. นำ้ประปา การใหบริการน้ำประปายังไมครอบคลุม
ทุกพื้นท่ี และนำ้ประปา ไหลชาในชั่วโมง 
เรงดวน 

พัฒนาระบบการให บร ิการ น้ำให ครอบคล ุมและมี
ประสิทธิภาพ และพัฒนาคุณภาพน้ำประปาใหเปน 
นำ้ประปาดื่มได 

6. การจอดรถ   
และการจราจร 

การสัญจรและการจอดรถไมเปน ระเบียบ 
รวมท้ังเกิดอุบัติเหตุจากการสัญจรบอยครัง้ 

จัดระบบการสัญจรใหเปนระบบ และมีระเบียบ โดย
ติดตั ้งสัญญาณไฟ จราจรในแยกที่มีการจราจรคับคั่ง 
รวมทั้งติดตั้งเครื่องหมายจราจรเพื่อเพิ่มความปลอดภัย
และปร ับปรุงปายชื ่อถนนตางให เป น 2 ภาษาและ 
มองเห็นชัดเจน สอดรับกับการเขาสูประชาคมอาเซยีน 

7. ขยะมูลฝอย ปริมาณขยะมูลฝอยเพิ่มขึ้นอยางตอเนื่อง จัดระบบการกำจัดขยะที่มีประสิทธิภาพ ทั้งขยะธรรมดา
และขยะติดเช้ือ สรางจิตสำนึกในการทิ้งขยะและสงเสริม
ใหมีการคัดแยกขยะ รวมถึงสงเสริมใหมีการลดปริมาณ
การใชถุงพลาสติก เพ่ือรักษาสภาพแวดลอม 

 
 

การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน  (ตอ) 
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ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

8. มลภาวะ เกิดมลภาวะตางๆ เชน น้ำเสีย ควันพิษ และ
กลิ่นเหม็น 

จัดระบบการจัดการสิ่งแวดลอมให มีประสิทธิภาพ มี
การควบคุมและ ประเมินคา BOD และเสริมสราง 
ม า ต ร ก า ร ใ น ก า ร ด ู แ ล ก า ร ป ล  อ ย ก  า ซ 
คารบอนไดออกไซด  การจัดทำบอ  ดักไขมันและ
การเก็บขนขยะใหเปนประจำเพ่ือลดการตกคางสราง
มลพิษทางกลิ่น นอกจากนี้ไดรณรงคใหประชาชน
เกิดจิตสำนึกในการดูแลรักษาสิ่งแวดลอม 

9. ระบบระบายน้ำ ระบบระบายน้ำไมสามารถระบายน้ำไดทันใน

ฤดูฝน เกิดปญหาน้ำทวมขังบริเวณพื้นที่ลุมซึ่ง 

เปนจุดรองรับนำ้ 

ปรับปรุงระบบระบายน้ำ และสรางระบบการจัดการ

น้ำที่ดี เพื่อเตรียมรับมือกับสภาพอากาศที่มีความ

แปรปรวน และสรางการมีสวนรวมในการชวยกัน

ดูแลระบบระบายน้ำของคนในชุมชน 

10. การศกึษา - ผลส ัมฤทธ ิ ์ทางการศ ึกษาของนักเร ียน

โรงเรียนในสังกัดยังไมอยูในระดับที่นาพอใจ

เมื่อเปรียบเทียบกับสถานศึกษาอ่ืน 

- พ ัฒนาบ ุคลากรด านการศ ึกษาและสื่อ

อุปกรณการเรียนการสอนใหมีความทันสมัย

รวมทั้งพัฒนาหลักสูตรที่ไดมาตรฐานสามารถ

จัดการเร ียนการสอนใหเด ็กม ีผลส ัมฤทธ์ิ

ทางการเรียนทัดเทียมกับสถานศึกษาอื่น 

- ประชาชนขาดแหลงเรียนรูที ่เปนการศึกษา

ตามอัธยาศัยหรือการศึกษานอกระบบที่ทั่วถึง 

เหมาะสมกับสภาพพื้นที่ 

จ ัดการศ ึกษาและแหล งเร ียนร ู นอกระบบให

ครอบคลุม เพ่ือเปนแหลงเรียนรูของชุมชนประชาชน

ไดพัฒนาตนเองใหทันกับสภาวะความเปลี่ยนแปลงที่

เกิดขึ้น 

11. ประเพณีและ

วัฒนธรรม 

การเสื่อมถอยของศีลธรรมทางศาสนา ทำใหไม

มีที่ยึดเหนี่ยวจิตใจ 

สงเสริมคุณธรรมจริยธรรม ศาสนา และอนุรักษ

ประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ินใหแกเยาวชนรุนหลัง

เสริมสรางความเขาใจและยอมรับการอยูรวมกันของ

ประชาชนที่มีความหลากหลาย 

1 2 . ก ี ฬ า แ ล ะ

นันทนาการ 

ประชาชนขาดความรูในการออกกำลังกายที่

ถูกตอง สถานที่ออกกำลังกายไมครอบคลุม  

ไมท่ัวถึง 

สงเสริมการออกกำลังกายและการเลนกีฬาที่ถกูตอง 

พัฒนาสูการเปนนักกีฬามืออาชีพในอนาคต     สราง

งาน สรางรายได รวมทั้งจัดสถานท่ีออกกำลังกายที่มี

มาตรฐานอย างท ั ่วถ ึงสร างโรงเร ียนก ีฬาและ

นันทนาการ 

13. ความเขมแข็ง

ขอ งช ุ ม ชน แล ะ

สังคม 

ชุมชนยังไม เข มแข็ง ไม สามารถชวยเหลือ

พึ่งตนเองได ตองรอความชวยเหลือจากภาครฐั 

และสภาพสังคมยังมีความหวาดระแวงแปลก

แยกแตกตางระหวางคนที่ตางวัฒนธรรม 

สรางความเขาใจแกชุมชนในการตระหนักและให

ความสำค ัญก ับการร วมดำ เน ินการโครงการ

ชวยเหลือจากภาครัฐเพื่อใหชุมชนเกิดความเขมแข็ง

สามารถพึ่งพาตนเองไดและดำเนินกิจกรรมที ่จะ

สรางความสมานฉันทใหเกิดขึ้นกับสังคม 
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การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน  (ตอ) 
 

ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

14.เศรษฐกิจตกต่ำ ประชาชนมีการจับจายใชสอยนอย มีภาระ

หนี้สินรายไดไมพอกับรายจาย และนักศึกษา

จบใหมไมมีงานทำ 

- สงเสริมใหมีการวางแผนการประกอบอาชีพและ

แผนการใชจ ายเง ินจัดกิจกรรมกระตุ นเศรษฐกิจ

เพื่อใหการคาการลงทุนฟนตัวสงเสริมใหประชาชน

พัฒนาผลิตภัณฑเชิงสรางสรรค 

- ประชาชนบางสวนขาดการรวมกลุมในการประกอบ

อาชีพที่มีความเขมแข็ง 

- กลุมอาชีพ 

- ประชาชน ในเขตเทศบาล 

- พัฒนาผลิตภัณฑของกลุมอาชีพใหมีความเขมแข็ง 

สงเสริมการรวมกลุ มโดยการใหความรู การบริหาร 

จัดการและการจัดหาตลาด เพื่อรองรับผลิตภัณฑ 

15. สุขภาพ ประชาชนขาดความรู ความเขาใจ ในการ

รักษาสุขภาพทำใหมีปญหา 

- จัดกิจกรรมใหประชาชนตระหนักถึงความสำคัญกับ

การดูแลสุขภาพมีความรู ความเขาใจและลดความ

เสี่ยงจากปญหาดานสุขภาพ 

- การบริโภคอาหารที่ปนเปอนและไมถูกสุขลักษณะ 

- รานจำหนาย อาหาร  

- ผูประกอบการ  

- ประชาชน ในเขตเทศบาลตำบลกระบี่นอย 

- ผูประกอบการรานจำหนายอาหาร มีจิตสำนึกใน

การประกอบอาหารที ่ไม ปนเป อนและประกอบ

อาหารไดอยางถูกสุขลักษณะผู บริโภคไดบริโภค

อาหารที่สะอาดไมมีสารปนเปอนที่เกิดอันตรายแก

ชีวิต 

16. การแพรระบาด

ของโรค 

ประชาชนขาดความรู ความเขาใจในการ

ปองกันและควบคุมโรคทำใหเกิดการระบาด

ของโรคตางๆ เชน โรคไขเลือดออก 

การเกิดโรคระบาดลดลง ประชาชนมีความรูความ

เขาใจและใหความสำคัญกับการควบคุมการแพร

ระบาดของโรคเพ่ิมข้ึน 

17. ยาเสพติด การแพรระบาดของยาเสพติดทั้งผูเสพและ   

ผู จำหนายเปนปญหาใหญของกลุ มวัยรุน     

ในปจจุบัน 

เพ่ิมมาตรการดูแลและสรางภูมิคุมกันทางสังคมใหแก

เด็กและเยาวชนใหรู เทาทันถึงโทษและรูปแบบการ

แพรระบาดซึ่งมีความหลากหลายมากขึ้น ทำใหยาก

แกการควบคุมและการปองกันปราบปรามและจัด

กิจกรรมใหเด็กหางไกลยาเสพติด 
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การวิเคราะหปญหาความตองการของประชาชน  (ตอ) 
 

ปญหา 
ขอบขาย/ปริมาณของปญหา 

(สภาพปญหา) 
แนวโนมในอนาคต 

18. ผูดอยโอกาส ผูดอยโอกาสไมไดรับการดูแล ผูดอยโอกาสไดรับการดูแลอยางทั่วถึงและไดรับ

โอกาสในการรวมกิจกรรมตางๆ เพื่อใหไดผอน

คลาย 

19. ส ถ า น ก า ร ณ  

ความไมสงบ 

ประชาชนขาดความปลอดภัยในชีวิตและ

ทรัพยสินมคีวามเสี่ยงในการดำรงชีวิต 

เพิ่มมาตรการดูแลรักษาความ ปลอดภัย ลดการ

เกิดเหตุการณความไมสงบสรางการมีสวนรวมของ 

ประชาชนในการดูแลรักษาความปลอดภัย รวมทั้ง

จัดกิจกรรมใหเกิดความสามัคคี 

20. ความแตกตางทาง

ศาสนาและวัฒนธรรม 

ความแตกตางทางความคิดและความเช่ือ 

บางครั้งสงผลตอความไมเขาใจซึ่งกันและกัน

ในสังคมประชาชน 

สรางความเขาใจและความเอื้ออาทรในการอยู

รวมกัน 

21. การบริหาร 

งานเทศบาล 

ประชาชนขาดความร ู ความเข าใจการ

บริหารงานของเทศบาล 

สรางกระบวนการมีสวนรวมและสร างความรู

ความเขาใจแกประชาชน ถึงประโยชนของการ

ปกครองสวนทองถ่ิน 

22. ค ุ ณ ธ ร ร ม

จริยธรรม 

ประชาชนขาดคุณธรรมจริยธรรม ส ังคมต างคนต างอย ู  เพ ิ ่มมากขึ ้นจำเป นต อง

สงเสริมใหเกิดการตระหนักถึงความรับผิดชอบตอ

สังคมและเสริมสรางคุณธรรมจริยธรรมและใชคำ

สอนในศาสนาเปนเครื่องมือในการสรางคุณธรรม

จริยธรรม 

23. การจัดเก็บ ภาษี การจัดเก็บภาษีไมเป นไปตามเปาหมาย 

รายไดของเทศบาลไมเพียงพอกับรายจาย

ตามภารกิจ 

พัฒนาระบบการจัดเก็บรายไดเพิ่มมาตรการและ 

วางแผนการจัดเก็บรายไดใหเปนไปตามเปาหมาย 

24. การบริการ บ ุคลากรขาดความกระตือร ือร นในการ

ปฏิบัติงานไมเขาใจในบทบาทหนาที ่การ

ใหบริการ 

พัฒนาและเสริมสรางจิตสำนึกของบุคลากรในการ

ใหบริการแกประชาชนและผู มารับบริการและ

พัฒนาการบริการเชิงรุกใหเขาถึงประชาชนได

อยางท่ัวถึง 
 

3.2  การประเมินสถานการณสภาพแวดลอมภายนอกท่ีเก่ียวของ 

  การวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา 

   เทศบาลไดดำเนินการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนาโดยใชเทคนิค SWOT Analysis เพื่อพิจารณาถึง

ป จจ ัยภายใน ได แก  จ ุ ดแข ็ง (Strength) จ ุดอ อน (Weakness) และป จจ ัยภายนอก ได แก  โอกาส 

(Opportunity) และอุปสรรค (Threat) ซึ ่งเปนการประเมินสถานภาพของหนวยงานในปจจุบันเพื่อใชเปน

ประโยชนในการกำหนดการดำเนินงานในอนาคต และจากการวิเคราะหศักยภาพการพัฒนา สรุปผลได ดังนี้ 
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ปจจัยภายใน 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

S1 มีเสนทางคมนาคม ที่สามารถติดตอไดตลอดพ้ืนที่ 

S2 เปนพ้ืนที่เหมาะสมแกการรองรับการเจริญเติบโตทาง

เศรษฐกิจสูง 

S3 มีทุนทางธรรมชาติที่สมบูรณ 

S4 เปนแหลงปลูกปาลมน้ำมันและยางพารา 

 

W1 น้ำสำหรับการอุปโภคบริโภคของประชาชนไม   

เพียงพอและไมท่ัวถึง 

W2ระบบการคมนาคมขนสงไมสะดวกและไมไดมาตรฐาน

W3 กองทุนและกลุมอาชีพมีความออนแอ 

W4  ความ เส ื ่ อมโทรมของทร ัพยากรธรรมชาติ                

(ขยะ, น้ำเสีย, การบุกรุกทำลายปา) 

ปจจัยภายใน (ตอ) 
 

จุดแข็ง  (Strengths) จุดออน  (Weaknesses) 

S5 มีพื้นที่เหมาะแกการทำการเกษตร 

S6 มีศาสนสถานเปนแหลงทองเที่ยวธรรมชาติ ที่มีช่ือเสียงระดบั

จังหวัด (วัดถ้ำเสือ)  

S7 มีประเพณีและวัฒนธรรมที่หลากหลายและอยูรวมกันอยาง

มี ความสุข 

S8 มีการสืบทอดภูมิปญญาประเพณีและวัฒนธรรมทองถ่ิน 

S9 มีโรงเรยีนถายโอนในความรับผิดชอบ 

S10 มีความสามัคคีของผูนำ 

W5 ผลผลิตทางการเกษตรตกต่ำ 

W6 การแพรระบาดของยาเสพติด 

W7 ไฟฟา ไฟฟาสองสวาง ไมท่ัวถึงทกุครัวเรือน 

W9 ตำบลกระบี่นอยมีพื้นที่รับผิดชอบกวาง 

W10 ขาดว ัสดุอ ุปกรณในการปองกันและบรรเทา

สาธารณะภ ัย รวมถึงสถานที ่ ในการบร ิ การ

ประชาชน 

W11 ประชาชนบางสวนไมมีเอกสารสิทธิ์ทำกิน 
 
 

ปจจัยภายนอก 
 
 

โอกาส  (Opportunities) อุปสรรค  (Threats) 

o1 นโยบายของรัฐบาล การกระจายอำนาจสูทองถ่ิน สงผลดีตอการ
จัดการบริการสาธารณะใหแกประชาชน รวมท้ังการแกไขปญหา
ในพื้นที่สามารถกระทำไดสะดวกมากขึ้น 

o2 มีการขยายตัวและการเจริญเติบโตของชุมชนเมืองเขามาในพ้ืนที่ 
o3 มีความกาวหนาและความทันสมัยทางเทคโนโลยี 
o4 รัฐบาลมีนโยบายในการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐาน 
05 การลงนามบันทึกขอตกลงความรวมมือกับองคกรปกครองสวน

ทองถิ่น (MOC) เพ่ือบูรณาการการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานของ
องคกรปกครองสวนทองถิ่นจังหวัดกระบ่ี 

T1 ความผันผวนของราคาสินคาเกษตร 
T2 ตนทุนในการผลิตภาคการเกษตรสูง 
T3 วิกฤติทางเศรษฐกิจโลก  
T4 การเปลี่ยนแปลงคานิยมและวัตถุนิยมใน สังคม 
T5 คาครองชีพสูง 
T6 สถานการณทางการเมืองที่สงผลกระทบทำให

เกิดความขัดแยงในสังคม 
T7 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
T8 อิทธิพลของวัฒนธรรมตางชาติ 

 

เมื่อมีการวิเคราะหศักยภาพเพื่อประเมินปจจัยภายนอกและภายในแลว จึงจัดหมวดหมูและจัดลำดับ
ความสำคัญของประเด็นในแตละดาน โดยใหน้ำหนักคะแนนแลวนำมาหาคาเฉลี่ย ดังนี้ 

1. การใหน้ำหนัก (Weight) ของแตละประเด็นนั ้น ผลรวมของ Weight จะตองมีคาเทากับ 1.00 
เสมอ ทั้งในกรณีการประเมินสภาพแวดลอมภายใน และการประเมินสภาพแวดลอมภายนอก 

2. การใหคะแนน (Rating) ของแตละประเด็นนั้น ขึ้นอยูกับความสำคัญและผลกระทบที่มีตอองคกร 
โดยกำหนดเกณฑ ดังนี้ 
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 มากที่สุด  4  คะแนน 

 มาก   3  คะแนน 

 นอย   2  คะแนน 
 นอยที่สุด  1  คะแนน 

 
 

การใหน้ำหนักและคะแนนการประเมินปจจัยภายในและปจจัยภายนอก 
 

Internal Factors Analysis:IFA Matrix-Key Internal Factors 
จุดแข็ง (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

S1  มีระบบสาธารณูปโภคที่ไดมาตรฐานและเชื่อมโยงอยางเปนระบบ 0.025 3 0.07 
S2  โครงสรางและระบบงานของเทศบาลมีประสิทธิภาพ 0.025 4 0.10 
S3  ผูบริหารมีวิสัยทัศน ความรูความสามารถและนโยบายที่ดี 0.10 4 0.40 
S4  บุคลากรใหความรวมมือในการดำเนินงานเปนอยางดี มีการทำงานเปนทีม 0.10 4 0.40 
S5  มีการมอบอำนาจ กระจายอำนาจและการบริหารจัดการที่ดี 0.10 4 0.40       1.97 
S6  มีวัสดอุุปกรณท่ีมีคุณภาพและเพียงพอ 0.05 2 0.10 
S7  ระบบการใหบริการมีคุณภาพ 0.075 2 0.15 
S8  มีระบบการประเมินผลที่ดีใชเปนเครื่องมือในการบริหารงาน 0.075 2 0.15 
S9  เปนเทศบาลที่มือชื่อเสียงเปนที่ยอมรับ 0.05 4 0.20 

จุดออน (Weaknesses) 
น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

W1  งบประมาณมีอยูอยางจำกัด 0.10 3 0.30 
W2  ขาดแคลนบุคลากรบางประเภท เชน แพทย วิศวกร 0.05 3 0.15 
W3  บุคลากรบางสวนไมมีความรู ความสามารถทางดานเทคนิควิชาการ

สมัยใหม สำหรับใชในการปฏิบัติงาน 
0.05 2 0.10 

              1.10 
W4  การจัดเก็บฐานขอมูลตางๆ ของเทศบาลยังไมเปนระบบ 0.05 2 0.10        
W5  ระบบการแกไขปญหาขอรองเรียนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร 0.10 3 0.30 
W6  เปนหนวยงานขนาดใหญมีบุคลากรจานวนมาก ทาใหเกิดความยุงยากใน

การบริหารงาน 
0.05 3 0.15 

รวม 1.00  3.07 
 

 

จากตาราง IFA Matrix-Key Internal Factor ขางตน Weight Score ของเทศบาลไดเทากับ 3.07 
เมื ่อพิจารณาดานจุดแข็งพบวามีคอนขางมาก ถือเปนขอไดเปรียบของเทศบาลที ่จะพัฒนาบานเมืองให
เจริญกาวหนาตอไป เชน  ผูบริหารของเทศบาลมีวิสัยทัศน ความรู ความสามารถเปนศูนยรวมของสถาบันตางๆ  
เชน  ดานการศึกษา ดานสาธารณสุขและมีการมอบอำนาจกระจายอำนาจและการบริหารจัดการที่ดี เปนตน
อยางไรก็ตามเทศบาลมีจุดออนบางประการที่ไมควรมองขามและตองเรงแกไขปรับปรุง  คือ  งบประมาณมีอยู
อยางจำกัด ระบบการบริการแกไขปญหาขอรองเรียนของประชาชนยังไมมีประสิทธิภาพเทาที่ควร ตลอดจน
การขาดแคลนบุคลากรทางการศกึษาและการจัดเก็บฐานขอมูลที่ยังไมเปนระบบ 
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Internal Factors Analysis:IFA Matrix-Key Internal Factors 
จุดแข็ง (Strengths) 

น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 

O1 ไดรับความรวมมือจากหนวยงานภาครัฐ เอกชน ในการสนับสนุน
ดานตางๆ 

0.10 4 0.40 

O2 มีความหลากหลายทางวัฒนธรรม 0.025 4 0.10 
O3 ไมมีการแทรกแซงทางการเมือง 0.020 3 0.06 
O4 มีระบบสารสนเทศ การสื่อสารและเทคโนโลยีที่ทันสมัย หลากหลาย

และครอบคลุม 
0.025 3 0.075 

                1.170 
O5 ประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมในการ

บริหารทองถิ่น 
0.075 3 0.225     

O6 เปนศูนยกลางเศรษฐกิจ 0.10 4 0.40 
O7 นโยบายของรัฐบาลมีการสงเสริมการพัฒนา 0.075 3 0.225 
O8 เปนศูนยรวมของสวนราชการในจังหวัด เชน สถานศกึษา 0.075 3 0.225 

อุปสรรค (Threats) 
น้ำหนัก 
Weight 

(1) 

คะแนน 
Rate 
(2) 

น้ำหนักคะแนน 
Weighted 

Score (1x2) 
T1 ปญหาอาชญากรรมในพ้ืนที ่ 0.155 4 0.62 
T2 สังคมเจริญขึ้นประชาชนใหความสำคัญกับวัตถุนิยมมากข้ึน 0.075 3 0.225 
T3 ปญหายาเสพตดิและการมั่วสุม สงผลกระทบตอการบรหิารงาน 0.15 4 0.60 
T4 เศรษฐกิจตกต่ำ สงผลกระทบตอการดำเนินโครงการ/กิจกรรมตางๆ 0.025 4 0.10        1.870  
T5 กฎ ระเบียบตางๆ ไมเอ้ือและสงผลกระทบตอการดำเนินงาน 0.025 3 0.075 
T6 ประชาชนบางสวนขาดจิตสำนึกที่ดี  เชน การรุกลำ้ทางเทา 0.05 3 0.15 
T7 การบังคับใชกฎหมายไมเครงครัด 0.025 4 0.10 

รวม 1.00  3.580 
 
 

จากตาราง EFA Matrix-Key External Factor ขางตน Weight Score ของเทศบาลได เทากับ 3.58 
เมื่อพิจารณาดานโอกาสและอุปสรรค พบวามีคอนขางใกลเคียงกัน โดยอุปสรรคมีน้ำหนักมากกวาโอกาส
เล็กนอย ซึ่งจะตองกำหนดแนวทางการบริหารงานใหสามารถแกไขปญหาที่เกิดขึ้นและพัฒนาทองถ่ินตอไปได 
ซึ่งเทศบาลตำบลกระบี่นอยมีโอกาสในการพัฒนา คือ ไดรับการรวมมือจากภาคสวนตางๆ เปนศูนยกลาง
เศรษฐกิจ อีกทั้งประชาชนใหความสนใจและใหความรวมมือในการมีสวนรวมบริหารทองถิ่น ตลอดจนนโยบาย
ของรัฐบาลที่มีการสงเสริมการพัฒนาเมือง แมจะมีอุปสรรคในเรื่องของอาชญากรรมหรือเศรษฐกิจที่ตกต่ำ
รวมถึงการบังคับใชกฎหมายท่ียังไมเครงครัด 
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จากการวิเคราะหภารกิจ อำนาจหนาที่ ตามพระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 (รวมถึงแกไข
เพิ่มเติมจนถึงปจจุบัน) และพระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหองคกรปกครองสวน
ทองถิ่น พ.ศ.2542 รวมตลอดถึงกฎหมายอื่น ๆ ทั้งนี้ ใหเทศบาลตำบลกระบี่นอย มีอำนาจหนาที่ที ่จะเขาไป
ดำเนินการแกไขปญหาในเขตพื้นที่ใหตรงกับความตองการของประชาชนอีกทั ้งภารกิจสอดรับกับแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ นโยบายรัฐบาล และนโยบายของผูบริหารสวน
ทองถิ่น ดังนี้ 
  1. ดานโครงสรางพ้ืนฐาน มีภารกิจ ดังนี้ 
  (1) การจัดใหมีและบำรุงรักษาทางบก ทางน้ำ และทางระบายน้ำ 
  (2) การสาธารณูปโภคและการกอสรางอื่นๆ  
  (3) การสาธารณูปการ 
  (4) การควบคุมอาคาร 
  (5) การจัดใหมีน้ำสะอาดหรือการประปา 
  (6) การจัดใหมีตลาด ทาเทียบเรือและทาขาม 
  (7) การจัดใหมีและการบำรุงการไฟฟาหรือแสงสวางโดยวิธีอื่น 
  (8) การขนสงและการวิศวกรรมจราจร 
  (9) การผังเมือง 
           2. ดานสงเสริมคณุภาพชีวิตมีภารกิจและแนวทางการพัฒนา ดังนี้ 
  (1) การจัดการศึกษา 
  (2) การสงเสริมการศึกษา 
  (3) การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัว  และการรักษาพยาบาล 
  (4) ใหราษฎรไดศึกษาอบรม 
  (5) การจัดโรงพยาบาลจังหวัด การรักษาพยาบาล การปองกันและการควบคุมโรคติดตอ 
  (6) การปองกัน การบำบัดโรค และการจัดตั้งและบำรุงสถานพยาบาล 
  (7) การสงเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผูสูงอายุ และผูพิการ 
  (8) การสังคมสงเคราะห และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชราและผูดอยโอกาส 
  (9) การรักษาความสะอาดของถนน ทางเดนิ และที่สาธารณะ 
  (10) การจัดใหมีโรงฆาสัตว 
  (11) การจัดใหมีสุสานและฌาปนสถาน 
  (12) การจัดใหมีการบำรุงสถานที่สำหรับนักกีฬา การพักผอนหยอนใจ สวนสาธารณะ สวนสัตว  
         ตลอดจนสถานที่ประชุมอบรมราษฎร  
  (13) การบำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
  (14) การจัดการหรือสนบัสนุนการดูแลและพัฒนาเด็กเล็ก 
           3. ดานการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบรอย มีภารกิจและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 
   (1) การรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
   (2) การปรับปรุงแหลงชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยูอาศัย 
      (3) การจัดใหมีสถานที่พักผอนหยอนใจ 
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   (4) การสงเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสทิธิเสรีภาพของประชาชน 
   (5) การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
   (6) การจัดใหมีระบบรักษาความสงบเรียบรอย การสงเสริมและสนับสนุนการปองกันและการ 
        รักษาความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน 
   (7) การรักษาความสงบเรียบรอยและศีลธรรมอันดีของประชาชน 
   (8) การรักษาความสะอาดและความเปนระเบียบเรียบรอยของบานเมือง 
   (9) การดูแลที่สาธารณะ 
   (10) การรักษาความสะอาดของถนนหรือทางเดินและที่สาธารณะ 
   (11) การรักษาความปลอดภัย ความเปนระเบียบเรียบรอยและการอนามัย โรงมหรสพและ 
          สาธารณสถานอื่นๆ 
      (12) จัดระเบียบจราจร หรือรวมมือกับหนวยงานอ่ืนในการปฏิบัติหนาที่ดังกลาว 
   4. ดานการวางแผน การสงเสริมการลงทุน พาณิชกรรมและการทองเท่ียว มีภารกิจและแนว 
     ทางการพัฒนา ดังนี้ 

(1) การจัดทำแผนพัฒนาองคกรปกครองสวนทองถิ่น และประสานการจัดทำแผนพัฒนาจังหวัด 
ตามระเบียบที่คณะรัฐมนตรีกำหนด 

(2) การจัดตั้งและดูแลตลาดกลาง 
(3) การสงเสริมการทองเท่ียว 
(4) การพาณิชย การสงเสริมการลงทุนและการทำกิจกรรมไมวาจะดำเนินการเองหรือรวมกับ

บุคคล 
(5) บำรุงและสงเสริมการทำมาหากินของราษฎร 
(6) ใหมีตลาด ทาเทียบเรือ และทาขาม 
(7) การสงเสริม การฝก การประกอบอาชีพ 

         5. ดานการบริหารจัดการ และการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมมีภารกิจและ
แนวทางการพัฒนา ดังน้ี 
  (1) คุมครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม 
  (2) รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่ง
ปฏิกูล  
  (3) การจัดการสิ่งแวดลอมและมลพิษตางๆ  
         6. ดานศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปญญาทองถิ่น มีภารกิจและแนว
ทางการพัฒนา ดังนี้ 
  (1) บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปญญาทองถิ่นและวัฒนธรรมอันดีของทองถิ่น 
  (2) จัดการ สงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา ศาสนา 
  (3) การฝกอบรมใหแกประชาชน 
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         7. ดานการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของสวนราชการและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น มีภารกิจและแนวทางการพัฒนา ดังนี้    
         (1) สนับสนุนสภาตำบลและองคกรปกครองสวนทองถิ่นอ่ืนในการพัฒนาทองถิ่น 
         (2) ปฏิบัติหนาที่อื ่น ตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรใหตาม
ความจำเปนและสมควร 
         (3) สงเสริมการมีสวนรวมของราษฎร 
         (4) การประสานและใหความรวมมือในการปฏิบัติหนาที่ขององคกรปกครองสวนทองถิ่น 
  

6. ภารกิจหลัก และภารกิจรอง ที่เทศบาลตำบลกระบ่ีนอยดำเนินการ 
  เทศบาลตำบลกระบี่นอย ไดพิจารณาจากภารกิจ อำนาจหนาท่ี ตามกฎหมาย ศักยภาพความตองการ
ของราษฎร นโยบายผูบริหารประกอบกับวิสัยทัศน ยุทธศาสตร แนวทางการพัฒนาของเทศบาล จึงกำหนดภารกิจ
ที่เทศบาลจะดำเนินการ ดังนี้ 
 

  ภารกิจหลัก 
ยุทธศาสตรที่ 1 ยุทธศาสตรการพัฒนาโครงสรางพื้นฐาน 

1. การบริหารจัดการน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค 
2. การคมนาคมขนสง และคูหรือทางระบายน้ำ 
3. ระบบไฟฟา ไฟฟาสองสวาง เสยีงตามสาย และการสื่อสาย 

 

ยุทธศาสตรที่ 2 ยุทธศาสตรการสงเสริมการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม 
1. พัฒนาคุณภาพการศึกษา 
2. การสงเสริมอนุรักษ จารีตประเพณี ศิลปะ วัฒนธรรม ภูมิปญญาทองถิ่นและกิจกรรม 
3. พัฒนากีฬา และสิ่งเสริมการออกกำลังกาย 
4. สงเสริมและพัฒนาศักยภาพของเด็กและเยาวชน 
 

ภารกิจรอง 
ยุทธศาสตรที่ 3 ยุทธศาสตรการพัฒนาคณุภาพประชาชนใหอยูรวมกันในสังคมอยางมีความสุข 

1. การปองกันและแกไขปญหายาเสพติด 
2. การปองกันและบรรเทาสาธารณภัย และการรักษาความสงบเรียบรอยของประชาชน 
3. การสงเสริมคุณภาพชีวิตเด็ก เยาวชน ผูพิการ ผูสูงอายุ สตรี และผูดอยโอกาส 
4. สงเสริมสุขภาพและพัฒนาระบบสาธารณสุข 
5. การปองกันและฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและการรักษาสิ่งแวดลอม พัฒนาโครงสรางดานพื้นฐานดานการ

ทองเที่ยว 
6. การสงเสริมอาชีพ พัฒนาความรูและพัฒนารายไดของประชาชน 
7. สงเสริมการเกษตร การลดตนทุนในการผลิต และการดำเนินชีวิตตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

ยุทธศาสตรที่ 4 ยุทธศาสตรการบริหารจัดการที่มีคุณภาพ 
1. การมีสวนรวมของประชาชนและสรางภาคเครือขายภาคประชาชน 
2. ประสิทธิภาพในการบริการประชาชน 
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7. สรุปปญหาและแนวทางในการกำหนดโครงสรางสวนราชการและกรอบอัตรากำลัง 
 ปจจุบันเทศบาลตำบลกระบี่นอย กำหนดโครงสรางการแบงสวนราชการ ออกเปน 5 สวนราชการ ไดแก  

1. สำนักปลัดเทศบาล  
2. กองคลัง  
3. กองชาง  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 
5. กองการศึกษา 

 กำหนดกรอบอัตรากำลัง ทั้งสิ้น 139 อัตรา เมื่อพิจารณาปริมาณงานและคุณภาพของงานกับจำนวนบุคลากร

ในแตละสวนราชการของเทศบาลตำบลกระบี่นอย พบวาปริมาณงานและบุคลากร สามารถปฏิบัติภารกิจหนาที่ไดอยางมี

ประสิทธิภาพ และเพ่ือเปนการประหยัดงบประมาณในดานภาระคาใชจายเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลของหนวยงาน จึง

ไมขอกำหนดตำแหนงใดอีก ไดกำหนดกรอบอัตรากำลังเดิม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

28 
 

8. โครงสรางการกำหนดสวนราชการ  
    8.1 โครงสราง 
    จากการที ่เทศบาลตำลกระบี่นอย ไดกำหนดภารกิจหลักและภารกิจรองที ่จะดำเนินการโดยเทศบาลตำบล 
กระบี่นอย ไดกำหนดตำแหนงพนักงานเทศบาลและพนักงานจางใหตรงกับภารกิจ และสภาพปญหาของเทศบาลตำบล
กระบี่นอย มีภารกิจ อำนาจหนาที่ที ่จะตองดำเนินการแกไขปญหาดังกลาว ภายใตอำนาจหนาที่ที่กำหนดไวใน
พระราชบัญญัติเทศบาล พ.ศ.2496 พระราชบัญญัติกำหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอำนาจใหแกองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ.2542 โดยมีการกำหนดโครงสรางสวนราชการ ดังนี้  
 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม  หมายเหตุ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอำนวยการ 

1. สำนักปลัดเทศบาล 
1.1 ฝายอำนวยการ 

 

     -งานการเจาหนาที่      -งานการเจาหนาที่  
     -งานกิจการสภา      -งานกิจการสภา  
     -งานทะเบียนราษฎร      -งานทะเบียนราษฎร  
1.2 ฝายแผนงานและงบประมาณ 1.2 ฝายแผนงานและงบประมาณ  
     - งานแผนงานและงบประมาณ      - งานแผนงานและงบประมาณ  
     -งานนิติการ      -งานนิติการ  
     -งานบริการและเผยแพรวิชาการ      -งานบริการและเผยแพรวิชาการ  
1.3 ฝายบริหารงานทั่วไป 1.3 ฝายบริหารงานทั่วไป  
     -งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห      -งานสวัสดิการและสังคมสงเคราะห  
     -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย      -งานปองกันและบรรเทาสาธารณภัย  
     -งานพัสด ุ      -งานพัสด ุ  
     -งานธุรการ      -งานธุรการ  
2. กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง  

2. กองคลัง 
2.1 ฝายบริหารงานคลัง  

 

     -งานการเงินและบัญชี      -งานการเงินและบัญชี  
     -งานจัดเก็บและพัฒนารายได      -งานจัดเก็บและพัฒนารายได  
     -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน       -งานแผนที่ภาษีและทะเบียนทรัพยสิน   
     -งานธุรการ      -งานธุรการ  
2.2 ฝายพัสดุและทรัพยสิน 2.2 ฝายพัสดุและทรัพยสิน  
      -งานการซื้อและการจาง       -งานการซื้อและการจาง  
      -งานจัดทำทะเบียนพัสดุ       -งานจัดทำทะเบียนพัสดุ  
      -งานจำหนายพัสดุ       -งานจำหนายพัสดุ  
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โครงสรางตามแผนอตัรากำลังปจจุบัน 

 

โครงสรางตามแผนอตัรากำลังใหม  หมายเหต ุ

3. กองชาง 
3.1 ฝายการโยธา 

3. กองชาง 
3.1 ฝายการโยธา 

 

    -งานวิศวกรรม     -งานวิศวกรรม  
    -งานผังเมือง     -งานผังเมือง  
    -งานสาธารณูปโภค     -งานสาธารณูปโภค  
    - งานธุรการ     - งานธุรการ  
4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม 4. กองสาธารณสุขและสิ่งแวดลอม  
4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข 4.1 ฝายบริหารงานสาธารณสุข  
   -งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม    -งานสุขาภิบาลอนามัยสิ่งแวดลอม  
   -งานสงเสริมสุขภาพ    -งานสงเสริมสุขภาพ  
   -งานรักษาความสะอาด    -งานรักษาความสะอาด  
   -งานปองกันและควบคุมโรคติดตอ    -งานปองกันและควบคุมโรคตดิตอ  
4.2  -งานธุรการ  4.2 -งานธุรการ  
5. กองการศึกษา 5. กองการศกึษา  
5.1 ฝายบริหารการศึกษา 5.1 ฝายบริหารการศึกษา  
   -งานแผนงานและโครงการ     -งานแผนงานและโครงการ  
   -งานสงเสริมประเพณแีละวัฒนธรรม    -งานสงเสริมประเพณีและวัฒนธรรม 
   -งานการเจาหนาที ่    -งานระบบสารสนเทศ 
   -งานการศึกษาปฐมวัย    -งานการศึกษาปฐมวัย 
   -งานโรงเรียน    -งานโรงเรียน  
   -งานพัสด ุ    -งบประมาณ  
   -งานธรุการ    -งานพัสดุ  
      -งานธุรการ  

 


